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Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem vorliegenden Praxishand-
buch méchten wir euch einen Uber-
blick liber die wichtigsten Themen
geben, die bei der Organisation von
deutsch-russischen Jugendbegeg-
nungen zu beachten sind.

Die Bezeichnung ,Praxishandbuch”
wurde nicht zufédllig gewdhlt. Die
Autoren des Buches sind Praktiker
aus Jugendorganisationen und
-verbdnden, die schon viele Jahre
deutsch-russischen Jugend-
austausch durchfiihren und nun
ihr Wissen an euch weitergeben.
Ihnen sei an dieser Stelle ganz be-
sonders gedankt.

Entstanden ist die Publikation
in gemeinschaftlicher Redaktions-
arbeit zwischen Vertreterinnen
russischer und deutscher Orga-
nisationen, zu denen das Russische
Koordinierungsbiiro fiir den
Jugendaustausch mit Deutschland,
die Stiftung Deutsch-Russisches
Begegnungszentrum an der
Petrikirche St. Petersburg, die

djo—Deutsche Jugend in Europa
sowie die Stiftung deutsch-russi-
scher Jugendaustausch gehdren.
Das Wissen, das ihr hier erwerben
kdnnt, wird euch nicht nur helfen,
gute deutsch-russische Jugend-
begegnungen zu organisieren. Auch
im Berufsleben kann es euch zugute
kommen, wenn ihr Erfahrung darin
habt, Finanzpldne zu erstellen, Pro-
jektmittel einzuwerben, im Team zu
arbeiten und euch auf interkultu-
relle Unterschiede einzustellen.
An dieser Stelle wiinschen wir euch
aber vor allem erfolgreiche deutsch-
russische Jugendbegegnungen und
hoffen, dass jeder von euch einen
kleinen Beitrag dazu leistet, dass
sich Jugendliche aus Deutschland
und Russland immer besser kennen
und verstehen lernen.

Fiir das Team der Stiftung Deutsch-
Russischer Jugendaustausch

Regine Kayser, Geschdftsfiihrerin
der Stiftung 2006-2013
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Liebe Freunde,

wir prdsentieren euch das neue
Praxishandbuch, das einen Uber-
blick iiber die wichtigsten Themen
im Bereich des Jugendaustauschs
zwischen Deutschland und Russ-
land gibt.

Im Verlauf der letzten zehn Jahre
entwickelten und stabilisierten
sich die Beziehungen zwischen
der Russischen Féderation und
der Bundesrepublik Deutschland,
wodurch ein aktives Netzwerk im
Bereich der deutsch-russischen
Jugendzusammenarbeit entstand.

Besonders hervorheben mdéchte
ich die viele Jugendorganisa-
tionen und Verbande, deren prak-
tische Erfahrungen in dem vorlie-
genden Praxishandbuch genutzt
wurden. Ihr findet hier wichtige
Informationen, die euch bei der
sachkundigen Planung und Orga-
nisation eurer Jugendbegegnung
helfen werden. Das Buch weist
euch auf eventuelle Fehler hin

und ermdglicht das Kennenlernen
der Besonderheiten der interkultu-
rellen Arbeit mit Jugendlichen.
Ich wiirde mich freuen, wenn das
vorliegende Praxishandbuch einen
wichtigen Platz bei eurer tdg-
lichen Arbeit einnimmt und viel-
leicht mit Beispielen aus eurer
Erfahrung ergdnzt wird.

Ich wiinsche euch einen erfolg-
reichen Jugendaustausch, die Fes-
tigung der partnerschaftlichen
Verbindungen zwischen Russland
und Deutschland und eine Viel-
zahl gliicklicher Momente.

Ich danke allen, die an der Ent-
stehung des Praxishandbuchs be-
teiligt waren.

Alexander Georgijewitsch Syrow,
Leiter des Russischen Nationalen
Koordinierungsbiiros fiir den Ju-
gendaustausch mit der Bundes-
republik Deutschland 2006-2011
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Deutschland und Russland gemeinsam entdecken!

Deutschland und Russland gemeinsam entdecken!

Ihr mochtet einen deutsch-russischen Theaterworkshop in Kdoln oder
St. Petersburg durchfiihren? Ihr wollt einen deutsch- und russisch-
sprachigen Tomsk-Stadtfiihrer fiir junge Leute erstellen? Ihr plant zu-
sammen mit russischen Jugendlichen eine Fahrradtour durch Deutsch-
land zu einzelnen UNESCO-Weltkulturerbestdtten - beispielsweise der
Berliner Museumsinsel oder dem Worlitzer Gartenreich - wollt diese
fotografieren und anschlieRend eure Ergebnisse im Rahmen einer Aus-
stellung prdsentieren? Oder ihr wolltet schon immer mal eine Kanu-
fahrt entlang der Wolga erleben, am Abend iiber dem Lagefeuer ge-
meinsam den selbst geangelten Fisch grillen und dabei deutsche und
russische Lieder singen?

All das und noch vieles mehr konnt ihr - mit Engagement und dem nétigen
Wissen - verwirklichen!

Jedoch entstehen diese Aktionen
nicht einfach so, sondern miissen
sehr gut geplant und vorbereitet sein
und mit dem jeweiligen deutschen
und russischen Partner so genau
wie moglich abgesprochen und
kompetent durchgefiihrt werden.
Mit diesem Praxishandbuch wollen
wir euch helfen, eure deutsch-
russische Jugendbegegnung er-
folgreich zu planen, durchzufiih-
ren und auszuwerten. Eine gute

Strukturierung unterstiitzt euch
nicht nur bei der Projektplanung,
sondern hilft euch auch bei
der Kommunikation eures Vor-
habens im deutsch-russischen
Leitungsteam.

Das Praxishandbuch dient euch
dabei als eine kompakte praxis-
orientierte Arbeitshilfe. Kein
Buch, das man einmal durchliest
und dann im Regal einstauben
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ldsst, sondern ein Nachschlage-
werk und euer standiger Begleiter
wdhrend des gesamten Projekt-
verlaufs. Durch den starken Praxis-
bezug bietet es euch eine echte
Hilfe fiir die Durchfiihrung kleine-
rer und groRerer Projekte im
deutsch-russischen Jugend-
austausch. Bewusst haben wir auf
umfangreiche begriffliche und
theoretische Erklarungen und
Differenzierungen verzichtet.
Vielmehr sind die einzelnen Kapi-
tel mit wertvollen Tipps, zahlrei-
chen Praxisheispielen und mdg-
lichen Stolpersteinen angerei-
chert. Und wenn ihr mehr Infor-
mationen zu einzelnen Themen-
bereichen bendtigt, so haben wir fiir
euch am Ende der Kapitel weiter-
fliihrende Literatur und Internet-
Links zusammengestellt.

Die Besonderheit dieses Praxishand-
buches liegt aber vor allem darin,
dass erstmals deutsche und russi-
sche haupt- und ehrenamtliche
Multiplikatoren gemeinsam zu

Wort kommen und aus ihrem gro-
Ren Erfahrungsschatz der letzten
Jahre berichten. So sind die ein-
zelnen Kapitel von unterschied-
lichen Autoren — von deutschen und
russischen Fachkraften — geschrie-
ben, die liber eine breite Wissens-
basis verfiigen und euch Schritt
fiir Schritt helfen, eure Idee einer
deutsch-russischen Jugendbegeg-
nung zu verwirklichen. Ein weite-
res Novum ist, dass dieses Praxis-
handbuch sowohl in deutscher als
auch in russischer Sprache ent-
standen ist. Bis auf die Kapitel 5,
7 und 10, ist die Mehrzahl der
Kapitel in der russischen und deut-
schen Ausgabe identisch. Dadurch
habt ihr einerseits die Mdglichkeit,
Aspekte einer deutsch-russischen
Jugendbegegnung im interkultu-
rellen Kontext kennen und verste-
hen zu lernen. Andererseits konnt
ihr euch im deutsch-russischen
Leitungsteam auf Grundlage des
Praxishandbuchs miteinander aus-
tauschen und gemeinsam die
ndchsten Schritte erarbeiten.
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Deutschland und Russland gemeinsam entdecken!

Bevor ihr nun eure Ideen in die Tat
umsetzt, vergesst nicht, dass inter-
nationale Projektarbeit vor allem
aber auch SpaR machen soll, d. h.
euch, dem Leitungsteam, und na-
tirlich auch den Teilnehmenden!
Durch die Arbeit im deutsch-
russischen Team werdet ihr nicht
nur neue Fahigkeiten und Kennt-

nisse erwerben, sondern auch neue
Freunde fiirs Leben finden. So kdn-
nen die bestehenden engen und
partnerschaftlichen Beziehungen
zwischen Deutschland und Russ-
land auch fiir euch zu einer ganz
personlichen Erfahrung werden.

Euer Redaktionsteam

In den Kapiteln findet ihr verschiedene Infoboxen, die in folgende

Themengebiete untergliedert sind:

ZU vergessen.

=S

A

pez
-—

auftauchen kénnen.

i 8

Checkliste: Ist die Gedankenstiitze, die hilft, keinen Schritt

Info: Hebt Fakten und Informationen hervor, die euch bei der
Durchfiihrung der Jugendbegegnung weiterhelfen.

Praxisbeispiel: Veranschaulicht die Theorie mit Erfahrungen
aus dem Jugendleiteralltag.

Stolperstein: Gibt Rat bei Problemen, die trotz guter Planung

Tipp: Enthélt wertvolle Hinweise fiir die Umsetzung eurer Pldne.
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Bevor ihr mit den Planungen _
austauschs beginnt, gilt es zunachst
tionalen Jugendarbeit zu klaren. Wa

Jugendarbeit und welche Ziele ve
internationalen Jugendarbeit gib
einem Jugendaustausch? Wer koorc
Deutschland und Russland und wie
lich sein, um an Jugendprojekten p

a( ~-: rt Nachrede:
Jugendaustausch und Jugendarbeit im Allgemeinen
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Unterstiitzung von ,ganz oben”
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Kapitel 1 - Vorrede erspart Nachrede: Jugendaustausch und Jugendarbeit im Allgemeinen

Jugendaustausch — was ist
das eigentlich?

Internationale Jugendarbeit,
Jugendaustausch, Jugendbegeg-
nung... Es gibt viele Bezeich-
nungen fiir die gemeinsame
Projektarbeit junger Menschen
aus verschiedenen Landern. Auch
die Meinungen dariiber, was das
Ziel einer solchen Begegnung
sein sollte, gehen auseinander.
So stehen fiir die einen der
Abbau von Vorurteilen und das
Kennenlernen einer anderen
Kultur oder Lebensweise im Vor-
dergrund, wahrend andere
Jugendliche zum Erfahrungsaus-
tausch, zur Weiterentwicklung
ihrer Persdnlichkeit oder zum
Uberwinden bestehender Grenzen
anregen mochten.

So unterschiedlich wie die An-
sichten und Bezeichnungen sein
mogen, haben sie dennoch alle
einen gemeinsamen Kern. Inter-
nationale Jugendarbeit kann als
Uberbegriff fiir verschiedene

Formen dieser Arbeit verstanden
werden. In jedem Fall bezieht er
sich auf die Arbeit mit jungen
Menschen aus mindestens zwei
unterschiedlichen Herkunftsldn-
dern, die durch den gegensei-
tigen Kontakt wichtige interkul-
turelle Erfahrungen sammeln
kodnnen. Die internationale
Arbeit muss aber nicht zwingend
liber die Grenzen eines Landes
hinausgehen. So kann es sich
dabei z. B. auch um eine langer-
fristige Stadteilarbeit handeln,
die Angehdrige unterschiedli-
cher Kulturen verbindet.

Der Begriff ,inter-
kulturell”

In vielen Bereichen I

wird heute ganz selbstverstand-
lich von interkultureller Arbeit,
interkulturellen Festen oder
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interkulturellen Projekten ge-
sprochen. Doch was sich hinter
diesem Begriff ,interkulturell”
verbirgt, hangt im gewissen
Malle auch von dem gesellschaft-
lichen oder wissenschaftlichen
Bereich ab, in dem er verwendet
wird. So bezieht sich die Pdda-
gogik vor allem auf die Arbeit an
Schulen, in Stadtteilen oder auf
Jugendbegegnungen, bei denen
Menschen aus unterschiedlichen
Herkunftslandern zusammen-
kommen. Wahrend sich die Eth-
nologen auf die Wechselbezie-
hungen zwischen dem Eigenen
und Fremden sowie auf die
Grundstrukturen der einzelnen
Kulturen konzentrieren.

Im Kern geht es jedoch immer
darum, wie Menschen aus unter-
schiedlichen Kulturen verstdnd-
nisvoll miteinander umgehen
kdonnen, um konstruktiv zusam-
menzuleben und den Alltag
gemeinsam zu gestalten. Bei
interkulturellen Projekten geht
es in hohem MaRe auch immer
darum, die anderen besser ver-
stehen zu lernen und Unter-
schiede zu akzeptieren.

Eine internationale Jugendbegeg-
nung sowie der Jugendaustausch
beinhalten hingegen immer die
grenziiberschreitende Arbeit. In
den meisten Féllen handelt es sich
dabei um Projekte, die fiir einige
Tage in einem der Lander statt-
finden, aus dem ein Teil der teil-
nehmenden Jugendlichen kommt.
Unter einem Jugendaustausch
kann dariiber hinaus auch eine
langerfristige Partnerschaft
zweier Organisationen verstanden
werden, die regelmdRig Jugend-
begegnungen durchfiihren. Aber
auch hier ist das tatsdchliche
Zusammentreffen der Jugendli-
chen auf einen bestimmten Zeit-
raum begrenzt. Meist sind es
nicht mehr als zwei bis drei
Wochen. Die Teilnehmenden
bleiben aber iiber die gemein-
same Zeit hinaus in Kontakt und
sehen sich ggf. im Partnerland zu
einem spdteren Zeitpunkt wieder.
Hier ist also der Aspekt der
Gegenseitigkeit ganz besonders
gegeben.
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Kapitel 1 - Vorrede erspart Nachrede: Jugendaustausch und Jugendarbeit im Allgemeinen

Der Begriff ,Gegen-
seitigkeit”

. Das Prinzip der Gegen-

seitigkeit beinhaltet, dass euer
Austausch im Rahmen einer lan-
gerfristig angelegten Partner-
schaft stattfindet, bei der beide
Organisationen aktiv an der Ent-
wicklung und Durchfiihrung des
gemeinsamen Programms sowie
dessen Finanzierung mitwirken.
Gegenseitigkeit bedeutet
aulRerdem, dass die Anzahl der
Begegnungen in Deutschland
und Russland gleich verteilt und
aus beiden Landern ungefédhr
gleich viele Teilnehmer dabei
sind.

Auch wenn in diesem Praxishand-
buch immervon deutsch-russischen
Austauschen die Rede sein wird,
gibt es neben den binationalen
natiirlich auch viele tri- und multi-
laterale Begegnungen. Letztere
finden hdufig im Rahmen von Festi-
vals oder Jugendkonferenzen statt.
Auf inhaltlicher Ebene erhalten
Jugendliche und junge Erwachsene

die Moglichkeit ein oder mehrere
andere Lander durch den direkten
Kontakt zu Gleichaltrigen kennen
zu lernen. Dadurch werden ver-
schiedene Formen des Lernens
geférdert. Hierbei stehen vor allem
soziale, emotionale und moralische
Aspekte im Vordergrund. Dariiber
hinaus ist jeder Teilnehmende eines
Austauschs auch immer ein Ver-
treter bzw. Botschafter seines
Landes, wodurch sich die Jugendli-
chen immer auch mit ihrer eigenen
Identitdt bzw. Nationalitdt ausein-
ander setzen miissen und somit
vielleicht auch ganz neue Aspekte
der eigenen Kultur entdecken.

Haufig sind Jugendbe-
gegnungen, die im Aus-
land stattfinden, fiir

die Teilnehmer attrak-

tiver als ein Austausch im eigenen
Land, da man mit einer Reise in die
Fremde mehr Abenteuer und Aufre-
gung verbindet, als in der Gastge-
berrolle in der Heimat. Meist
stellen die Jugendlichen erst nach
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der Begegnung fest, wie viel sie
auch zu Hause iiber die Kultur der
Gdste lernen konnten. Die grofRte
Uberraschung diirften aber die
vielen neuen Erkenntnisse tiber das
eigene Land sowie die heimische
Kultur und Lebensweise sein.
Diesen Aspekt solltet ihr bei der
Vorbereitung mit einkalkulieren
und vor allem nutzen, wenn ihr
nach Teilnehmern fiir euren Aus-
tausch sucht.

Unterstiitzung
von ,ganz oben”

Regierungen vieler Lander schlieRRen
untereinander Partnerschaftsab-
kommen zur Unterstiitzung/Forde-
rung des Jugendaustauschs. Die
Regierungen méchten damit das bes-
sere Verstandnis fremder Kulturen
sowie die Vilkerverstandigung for-
dern und dazu beitragen, dass
Jugendliche das gesellschaftliche
Leben aktiv mit gestalten.

Gerade der Aspekt der Volker-
verstandigung spielt auf politischer
Ebene eine sehr wichtige Rolle. So

entstand nach dem zweiten Welt-
krieg das Deutsch-Franzdsische
Jugendwerk (DFIJW), um junge Men-
schen der vormals verfeindeten
Lander wieder naher zu bringen
und um die freundschaftliche Ver-
bindung zwischen Deutschland und
Frankreich durch positive person-
liche Erlebnisse zu untermauern.
Nach dem Zusammenbruch der
kommunistischen Regime in Mittel-
und Osteuropa entstanden das
Deutsch-Polnische Jugendwerk
(DPJW) sowie Tandem als Koordi-
nierungszentrum fiir den deutsch-
tschechischen Jugendaustausch.
Auch Deutschland und Russland
haben im Jahr 2004 ein Partner-
schaftabkommen zur Férderung des
deutsch-russischen Jugendaus-
tauschs vereinbart, aus dem die Stif-
tung Deutsch-Russischer Jugend-
austausch auf deutscher Seite und
das Russische Nationale Koordinie-
rungsbiiro fiir den Jugendaus-
tausch mit der Bundesrepublik
Deutschland auf russischer Seite
hervorgegangen sind.
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Alle genannten Einrichtungen for-
dern den Jugendaustausch nicht
nur finanziell, sondern bieten allen
Interessierten auch umfangreiches
Informationsmaterial iber das
jeweilige Partnerland und beraten
bei der Partnersuche sowie der
Organisation von Begegnungen.

Auch in Russland hat der Jugend-
austausch eine lange Tradition.
Zu Zeiten der Sowjetunion gab es
vor allem enge freundschaftliche
Beziehungen zwischen den ein-
zelnen Republiken, aber auch zu
anderen sozialistischen Landern.
Besonders bekannt sind die inter-
nationalen Sommerlager Artek
und Orljonok, wo sich jahrlich
Pioniere aus vielen verschie-
denen Landern trafen. AuBerdem
gab es z. B. zwischen der DDR und
der Sowjetunion Freundschafts-
ziige. Das waren Sonderziige, in
denen jedes Jahr junge FDJ- oder
Komsomolmitglieder mitfuhren,
um im jeweils anderen Land mit
Partnerorganisation zusammen-

zutreffen. Neben kulturellen Ver-
anstaltungen stand auch immer
das Kennenlernen der politischen
Jugendarbeit auf dem Programm.
Diese Sommerlager oder Reisen
standen allerdings nicht der
breiten Masse offen, sondern
richteten sich meist an besonders
gute Schiiler, Funktiondrskinder
oder politisch sehr engagierte
Jugendliche.

~Abkommen zwischen
der Regierung der
Bundesrepublik
Deutschland und der
Regierung der Russischen Fode-
ration iiber jugendpolitische
Zusammenarbeit”

-

Am 21.12.2004 wurde in Schleswig
das Abkommen iiber die jugendpo-
litische Zusammenarbeit beider
Lander unterzeichnet. Darin wird
die Bedeutung des Jugendaus-
tauschs zwischen den beiden Lan-
dern hervorgehoben, weshalb
sowohl in Russland als auch in
Deutschland besonders die Her-
stellung von Kontakten, gegensei-
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tige Besuche und Erfahrungsaus-
tausche zwischen Jugendlichen
und jungen Erwachsenen gefordert
werden soll.

Dariiber hinaus wurde in dem
Abkommen zum einen die Ein-
richtung des ,Deutsch-Russi-
schen Rates fiir jugendpolitische
Zusammenarbeit” (Jugendrat)
beschlossen, der die inhaltlichen
Schwerpunkte der Zusammenarbeit
und die forderpolitischen Leitli-
nien fiir den Austausch festlegt.
Zum anderen sollten auf beiden
Seiten Koordinierungsbiiros
geschaffen werden, die als landes-
weite Ansprechstelle und Forderer
fiir Schulen und Trdger, die einen
Jugendaustausch durchfiihren
wollen, dienen sollen. Fiir die Biiros
wurden zudem Kuratorien berufen,
die Empfehlungen iber die gene-
relle Ausrichtung und Schwer-
punkte der Arbeit des jeweiligen
Koordinierungshiiros sowie zu
deren Zusammenarbeit geben.

Zum Nachlesen findet ihr das ge-
samte Abkommen sowohl in russi-
scher als auch in deutscher Sprache
z. B. unter www.russisch-lehrer.
de/Materialboerse.html

Nicht nur die Regie-
rungen schlieRen Ver-
trdge iber die ge- ‘
meinsame Zusammen-

arbeit. Wenn ihr einen Partner in
Russland bzw. in Deutschland
gefunden habt, mit dem ihr euch
in den ndchsten Jahren einen
Austausch vorstellen konnt,
ist es nicht uniiblich ebenfalls
einen Partnerschaftsvertrag
abzuschlieRen. So wissen beide
Seiten, liber welche Moglich-
keiten der jeweilige Partner ver-
fiigt und welche gemeinsamen
Interessen bei der Durchfiihrung
von Jugendbegegnungen be-
stehen.

Formen und Sonderformen
des Jugendaustauschs

Schaut man sich bestehende
Austauschprojekte an, erscheint
die Vielfalt schier unendlich. Im
Folgenden mdchten wir euch eine
kurze Ubersicht iiber mégliche
Formen derinternationalen Jugend-
begegnungen geben.
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M Jugendaustausch zum gegen-
seitigen Kennenlernen

Bei dieser Form der Begegnung
stehen das Kennenlernen der
Jugendlichen untereinander
sowie die Kultur und des Landes
der Gastgeber im Zentrum der
gemeinsamen Zeit. Die Teilneh-
menden gestalten ihre Freizeit
zusammen, in der sie z. B. die
Stadt der Gastgeber erkunden,
erste sprachliche Barrieren iiber-
winden und einen grundlegenden
Einblick in das Leben der Part-
nergruppe erhalten. Haufig
beginnt auf diese Weise der Aus-
tausch zwischen zwei Jugend-
gruppen oder Vereine und bietet
gerade jungen Teilnehmenden
die Chance, erste interkulturelle
Erfahrungen zu machen.

Bei dieser Form der Begegnung
muss es sich nicht unbedingt um
zwei feste Jugendgruppen han-
deln. Die Begegnung kann fiir
alle Interessierten frei ausge-
schrieben sein.

Gastfamilienaufent-

halte oder auch ,,home
hospitality” sind ein- ‘
fach und giinstig zu
organisieren, wenn ihr den Teil-
nehmern einen moglichst authen-
tischen und guten Einblick in die
andere Kultur vermitteln wollt.
Manchmal reicht es, eine Luftmat-
ratze aufzupusten oder die Schlaf-
couch im Wohnzimmer zu beziehen.
Die Gaste konnt ihr gemeinsam mit
den Eltern der gastgebenden
Jugendlichen vom Flughafen oder
Bahnhof abholen und dann geht es
fiir alle erst einmal nach Hause in
die Familien. Wenn ihr die Begeg-
nung kurz vor Ferienbeginn legt,
konnen die Gaste — nach Absprache
mit den Lehrern natiirlich — noch
einen Einblick in den Unterricht
des Gastlandes bekommen, bevor
eure Gruppe gemeinsam an einen
Drittort, z. B. eine Jugendherberge
oder ein Zeltlager fahrt.

Durch den Aufenthalt in den Fami-
lien, wird fiir die Gaste auch der
Alltag und das Familienleben im
Gastland erlebbar. Wie ist ein
Wohnzimmer in Deutschland bzw.
Russland eingerichtet? Wer geht
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mit dem Dackel spazieren und was
gibt’s zum Friihstiick? Fragen die
endlich eine Antwort finden!
Gastfamilienaufenthalte kosten
wenig und stellen, wenn alle Fami-
lien einverstanden und gut vorbe-
reitet sind, eine wertvolle Berei-
cherung der Jugendbegegnung am
Drittort dar.

M Jugendaustausch zu einem
bestimmten Thema

Liegt dem Jugendaustausch ein be-
stimmtes Motto bzw. Thema zu-
grunde, arbeiten die Jugendlichen
wahrend der Begegnung an einem
konkreten Projekt. Dabei geht es
natiirlich nicht nur um die inhalt-
liche Arbeit, sondern auch um den
interkulturellen Austausch, da jeder
Teilnehmende eine andere Herange-
hensweise mithringt oder neue
Informationen beisteuern kann.

Die Wahl des Themas hdngt ganz
entscheidend von den Interessen
der Jugendlichen bzw. der Organi-
sationen ab, die am Austausch
beteiligt sind. So erstreckt sich die

Projektbandbreite von politischen
liber umweltbezogenen hin zu
geschichtlichen oder sozialen
Inhalten.

Wie die Jugendlichen das Thema
bearbeiten, kann dabei ganz indi-
viduell mit ihnen abgesprochen
werden, ist aber auch gleichzeitig
von den technischen Méglich-
keiten abhédngig, die zur Verfii-
gung stehen. Eine gemeinsame
Fotoreportage ist z. B. immer eine
schone Moglichkeit, das Projekt
spater auch Unbeteiligten zu pra-
sentieren.

Auch bei dieser Form der Jugend-
begegnung muss es sich nicht
unbedingt um eine feste Gruppe
handeln, die sich bereits vor dem
Projektbeginn kennt. Vielmehr
werden solche Austausche hdufig
von den organisierenden Trdgern
frei ausgeschrieben.

B Begegnung zweier Jugend-
gruppen mit gleichen Interessen
Im Gegensatz zu den ersten zwei
Begegnungsarten handelt es sich
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hier um zwei feste Jugendgruppen,
die sich auch ohne den Austausch
mit der Partnergruppe regelmaRig
treffen. Dies ist z. B. bei Theater-
gruppen, Pfadfindern oder Sport-
mannschaften der Fall. Treffen sie
sich mit ihrer Partnergruppe, dient
das gemeinsame Hobby als verbin-
dendes Element. Hiaufig steht
dieses dann auch im Mittelpunkt
der Begegnung, so dass die
Jugendlichen die Mdglichkeit
haben, Gemeinsamkeiten und
Unterschiede zu erkennen.

B Workcamps

Bei Workcamps treffen sich junge
Menschen, die ein anderes Land und
dessen Menschen gern durch prakti-
sche Arbeit kennen lernen méchten.
So entstehen wahrend der Work-
camps z. B. neue Spielplatze, Wan-
derwege, Fotoausstellungen oder es
werden Kriegsgraber gepflegt. In den
meisten Féllen ist der Arbeitseinsatz
auch mit passenden thematischen
Einheiten verbunden. So kdnnen die
Jugendlichen z. B. bei einem Work-

camp in einer Gedenkstdtte oder auf
einem Friedhof mehr iber die
Geschichte und die Politik beider
Lander lernen.

~RooF” BMX rockt

Udmurtien A4

)

2 Méddchen und 10 A I
BMX-Jungs aus Berlin

besuchten 2008 Udmurtien, eine in
Deutschland kaum bekannte Region
in Russland, um in der Industriestadt
Ischewsk mit dortigen BMX-Sport-
lern eine Minirampe fiir BMX und
Skateboard zu bauen. Diese wurde
zum Kernstiick eines neuen Skate-
parks am Stausee von Ischewsk. Der
Hohepunkt des Besuchs war die
Er6ffnung des Parks mit einem BMX-
und Skate-Contest sowie einer Bene-
fizparty fiir das StraRenkinderprojekt
,Neues Licht” in Ischewsk.

Doch damit der Plan iiberhaupt in
Erfiillung gehen konnte, leisteten
russische und deutsche Projekt-
partner viel Vorarbeit. Die Erfah-
rungen und das Know How beim
Ausbau der RooF BMX Halle in Ber-
lin-Marzahn, die Jugendliche und
Streetworker mit viel Engagement
errichtet haben, sollten an die junge
Ischewsker Skaterszene weiterge-
geben werden. ,Damit die Rampe in
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wenigen Tagen befahrbar ist, werden
wir alle mdchtig anpacken miissen,
immerhin werden 15.000 Schrauben,
100m2 Flache und 3 Raummeter Holz
verarbeitet.”, sagte der fiir die Organi-
sation verantwortliche Streetworker
aus Berlin-Marzahn. Geldgeber zur
Finanzierung der Reise, des Baumate-
rials sowie der Er6ffnungsveranstal-
tung fanden sich auf beiden Seiten
sowohl bei 6ffentlichen Einrichtungen
als auch bei privaten Unternehmen.
Das benotigte Baumaterial stammte
aus dem Sdgewerk der Selbsthilfe-
gruppe ,Neues Licht”, die von ehema-
ligen Drogenabhdngigen gegriindet
wurde und u. a. die StralRenkinder von
Ischewsk betreut. Fiir das darauffol-
gende Jahr ist auch gleich eine neue
Begegnung geplant, dann aber bei dem
deutschen Partner in Berlin.

Umweltschutz trifft traditionelle
indigene Kultur aus Westsibirien

Eine Jugendgruppe der Naturjugend
fiilhrt bereits seit 2004 regelmdRig
Jugendbegegnungen mit einer Gruppe
aus dem autonomen Gebiet Chanty-
Mansijsk in Westsibirien durch.

Im Jahr 2006 reiste deutsche Gruppe
nach Westsibirien, 2007 kamen 12
Jugendliche aus Sibirien nach
Deutschland. Bei diesem Besuch war
es das Ziel, die traditionelle Kultur der

indigenen Bevolkerung Westsibiriens
fiir Menschen in Deutschland erlebbar
zu machen. Dazu brachten die Teil-
nehmer traditionelle Kleidung und
Musikinstrumente, Spiele, Lieder und
Geschichten aus Sibirien mit. Haupt-
attraktion war ein traditionelles Zelt
(ein Tschum), wie es schon seit Jahr-
hunderten von den Rentiernomaden in
Sibirien genutzt wird. Diese Materia-
lien wurden an drei Orten genutzt: Han-
nover, Berlin und im Wildniscamp im
Nationalpark Bayrischer Wald. In Han-
nover fanden Ferienpassaktionen fiir
Kinder statt, in Berlin ein sibirischer
Abend fiir Erwachsene und zum
Abschluss wurde das Zelt im Wildniscamp
dauerhaft aufgebaut, wo es Kindern und
Jugendlichen als Unterkunft dienen und
sie gleichzeitig dazu anregen soll, sich
mit Sibirien und den dort lebenden Vol-
kern zu beschaftigen. Ab 2009 wird iiber
den Europdischen Freiwilligendienst
jemand von der sibirischen Partnerorga-
nisation fiir ein Jahr im Nationalpark
mitarbeiten, um das Projekt zu unter-
stlitzen. Gleichzeitig lernten die Gaste
wahrend ihres Deutschlandbesuchs viel
iber nachhaltigen Tourismus, dessen
Umsetzung auch fiir ihre Heimatregion
sehr interessant ist, so dass beide
Partner nach der Begegnung angefangen
haben, an einem nachhaltigen Touris-
muskonzept fiir die Region Chanty-
Mansijsk zu arbeiten.
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Neben den klassischen Formen
des Jugendaustauschs, gibt es
aber auch andere, die an dieser
Stelle nicht unerwdhnt bleiben
sollen.

H Schiileraustausch

Natiirlich sind auch Schiiler Jugend-
liche, dennoch kommt dem Schii-
leraustausch vor allem auf deut-
scher Seite eine Sonderrolle zu.
Hier wird die Begegnung nicht
von einem gemeinniitzigen Trager
organisiert und durchgefiihrt, son-
dern von einer Schule. Diese ist
im Gegensatz zu freien Trdgern
dem jeweiligen Bundesland unter-
stellt und kann dadurch nicht aus
den gleichen &ffentlichen Mitteln
wie z. B. Vereine gefordert werden.
In Russland sind die Grenzen dies-
beziiglich weniger eng gezogen.
Dariiber hinaus unterscheidet sich
der Schiileraustausch auch in der
Organisation in einigen Punkten
von der klassischen Jugendbegeg-
nung. Die Jugendlichen besuchen
dann ihre Partnerschule, nehmen

am Unterricht teil und wohnen
in den meisten Féllen auch in
den Familien der gastgebenden
Schiiler. In vielen Féllen beschrankt
sich der Besuch aber nicht auf die
Teilnahme an den Schulstunden.
Auch bei dieser Austauschform
wird hdufig an einem bestimmten
Projektthema gearbeitet, das
anschlieBend einem bestimmten
Zielpublikum prasentiert wird.

M Fachkrafteaustausch

In diesem Fall treffen sich keine
Jugendlichen, sondern Fach-
krafte, die im Bereich der Jugend-
arbeit bzw. Jugendhilfe tatig
sind. Haufig handelt es sich hier
um ein Treffen von Multiplika-
toren, die eine Partnerschaft ins
Leben rufen wollen oder die sich
zur besseren Vorbereitung einer
Jugendbegegnung treffen. Auch
bei Jugendleiterschulungen, die
im binationalen Kontext durch-
gefiihrt werden, handelt es sich
um Fachkrdftebegegnungen.
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M Freiwilligendienst und
soziales Jahr

Freiwilligendienste haben einige
Ahnlichkeiten mit Workcamps.
Auch hier geht es weniger um das
touristische Kennenlernen einer
anderen Kultur, sondern um die
freiwillige Arbeitin einem anderen
Land. Der Dienst dauert aber
wesentlich langer, in der Regel
ein ganzes Jahr. Allerdings findet
kein Austausch im Sinne von
gegenseitigem Kennenlernen
statt. Zwar ist eine Entsendeorga-
nisation auch gleichzeitig Auf-
nahmeorganisation. Die Freiwil-
ligen treffen sich aber nicht, da
sie jeweils zu gleichen Zeit im
Ausland sind. Dafiir lernen sie bei
obligatorischen Seminaren wah-
rend des Dienstes weitere Freiwil-
lige aus anderen Landern kennen.

Was gehort nicht zum
Jugendaustausch?

‘ Nicht immer wenn

Jugendliche auf Reisen

ins Ausland gehen, ist es gleich
ein Jugendaustausch, vor allem
dann nicht, wenn sie dort keine
Partnergruppe treffen, der Reise-
veranstalter damit Geld verdient
oder die Jugendlichen zum
Arbeiten die Heimat verlassen.
Deshalb gehdren z. B. Sprach-
reisen, Jugenderholungsreisen
oder ein Auslandsjahr als Au-Pair
nicht in den Bereich des Jugend-
austauschs. Ebenso wenig zdhlt
ein Auslandssemester zum
Jugendaustausch, obwohl es
weniger kommerziell ist als die
anderen Auslandsaufenthalte
und die Studenten in der Regel
auch noch im jugendlichen Alter
sind. Dennoch findet dabei kein
wirklicher Austausch statt.

Jugendarbeit in Deutsch-
land und Russland

Die gesetzliche Grundlage der
Jugendarbeit in Deutschland - auch
Kinder- und Jugendhilfe genannt -
bildet das Kinder- und Jugendhilfe-
gesetz (KJHG). Darin wird zwischen
Kindern, Jugendlichen und jungen
Volljahrigen unterschieden. Als Kind
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gilt demnach, wer noch nicht 14
Jahre alt ist und als Jugendlicher,
wer dlter als 13 und noch nicht
18 Jahre alt ist. Junge Volljdhrige
sind mindestens 18 und noch nicht
27 Jahre alt. Somit definiert das
KJIHG alle Personen bis 26 Jahre als
.junge Menschen” und damit als
Zielgruppe der Jugendarbeit. In der
Europdischen Union hingegen wurde
die Altersgrenze fiir Jugendprojekte
in vielen Fdllen auf 30 Jahre ange-
hoben. Durch Angebote der Jugend-
arbeit sollen junge Menschen in ihrer
personlichen und sozialen Entwick-
lung geférdert werden. Konkreter
gefasst ist es das Ziel, junge Men-
schen in ihrer Selbststandigkeit und
Unabhédngigkeit zu unterstiitzen, ihr
Bewusstsein gesellschaftlicher Mit-
verantwortung zu starken und sozi-
ales Engagement anzuregen. Daraus
ergibt sich, dass sich Jugendarbeit
nicht nur an Jugendliche richtet,
sondern zugleich auch von Jugendli-
chen mitbestimmt und gestaltet
werden soll. Die Strukturen der
Jugendarbeit in Russland befinden

sich bisher noch in einer Aufbau- und

Entwicklungsphase, so dass es auch

hiufig zu Anderungen kommt. Bislang

gibt es kein einheitliches Jugend-
gesetz, lediglich einige Gebiete wie

z. B. die Region Charbarowsk haben

ein Jugendgesetz verabschiedet.

Dennoch gibt es zahlreiche Doku-

mente, die Regelungen beziiglich des

Alters, der Rechte und Mdglichkeiten

junger Menschen enthalten. Zu diesen

Dokumenten gehoren die Verfassung

der Russischen Foderation, foderale

Gesetze sowie landesweite Verord-

nungen und Bestimmungen. Im

Dezember 2006 wurde ein Strategie-

papier zur staatlichen Jugendpolitik

beschlossen, dass aus folgenden drei

Elementen besteht:

B Jugendinformation {iber Mdglich-
keiten des sozialen Engagements
und Anregung Jugendlicher zum
sozialen Engagement

B Entwicklung schopferischer Akti-
vitdt Jugendlicher

M Integration junger Menschen in
schwierigen Lebenslagen in das
gesellschaftliche Leben
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Die Strategie der staatlichen Jugend-
politik richtet sich an Biirger der
Russischen Foderation im Alter von
14 bis 30 Jahren. Im Rahmen der
Strategie werden seit 2007 Projekte
und MaRnahmen im Bereich der
Jugendarbeit und Jugendhilfe gefor-
dert. Das Leitziel bei der Umsetzung
dieser Strategie stellt die Verbesse-
rung der Stellung Jugendlicher in der
Gesellschaft dar.

Es ist wichtig, dass ihr
bei der Vorbereitung
ﬂ/ einer Jugendbegeg-
nung im deutsch-russi-
schen Leitungsteam auch konkret
iber das Alter eurer Zielgruppe
sprecht. Zu beschlieRen, dass
Jugendliche teilnehmen, reicht
nicht aus und kann zu folgen-
schweren Konsequenzen fiihren!
Wenn z. B. auf russischer Seite
junge Menschen bis 30 Jahre teil-
nehmen, jedoch die Forderer auf
deutscher Seite eine andere Alters-
grenze bestimmt haben, kdnnen
ungenaue Absprachen dazu fiihren,
dass die deutsche Gruppe ihre
finanzielle Forderung verliert.

Koordination
der Jugendarbeit

In der Praxis wird die Jugendarbeit in
Deutschland von den sogenannten
freien Trdgern koordiniert und umge-
setzt. Dabei wird zwischen &ffentli-
chen (staatlichen) und freien (nicht-
staatlichen) Tragern der Jugendhilfe
unterschieden. Beide stehen in einem
engen Verhdltnis zueinander, da die
freien Trager auf ihrer jeweiligen
Ebene (kommunal, regional oder bun-
desweit) von den offentlichen Tra-
gern beraten und zum Teil finanziert
werden.

Freie Trager

‘ Bei freien Trdgern

handelt es sich z. B.
um gemeinniitzige Vereine,
Gesellschaften oder Wohlfahrts-
verbdnde, die in der Sozial- und
Jugendhilfe tdtig sind. Je nach
ihrer Ausrichtung fiihren sie
Projekte durch, z. B. Ferienfrei-
zeiten fiir Kinder, unterhalten
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rige Tatigkeit in der Jugendhilfe, das
Verfolgen gemeinniitziger Ziele sowie
die fachliche und personelle Voraus-

Einrichtungen wie Jugendclubs
und Seniorentreffs oder bieten

Beratung zu diversen sozialen
Themenbereichen an. Zu den
besonders bekannten freien Tra-

setzung zur Erfiillung der Aufgaben
in der Jugendhilfe.

gern gehdren z. B. das Deutsche
Rote Kreuz (DRK), die SOS-Kin-
derddrfer sowie die Diakonie.

Offentliche Trager

Zu den offentlichen Trdgern
zahlen hingegen Einrichtungen
der Gemeinden, Landkreise, der
Bundeslander sowie auf bundes-
weiter Ebene.

Auf Bundesebene liegt die Gestaltung
der Kinder- und Jugendpolitik beim
Bundesministerium fiir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend (BMFSFJ).
Das Ministerium unterstiitzt die
bundeszentralen freien Trdger und
fordert unter anderem die politische,
kulturelle und sportliche Jugendbil-
dung sowie den internationalen Aus-
tausch. Um als freier Trager anerkannt
zu werden, muss er gesetzlich vorge-
schriebene Kriterien erfiillen. Im
Bereich der Kinder- und Jugendhilfe
umfasst dies die mindestens dreijah-

Die Zustandigkeit zwi-

schen den unterschied-

lichen Ebenen des
Jugendhilfesystems ‘
wird durch das Subsidiaritats-
prinzip geregelt. Demzufolge sind
zuerst untergeordnete, lokale
Glieder wie freie Trager auf Orts-
ebene, die Stadt, Gemeinde oder
Kommune fiir die Umsetzung der
Jugendhilfe zustandig. Trager auf
libergeordneter Ebene werden
erst aktiv, wenn Aufgaben nicht
von untergeordneten Einrich-
tungen geldst oder iibernommen
werden kdnnen.

Offentliche und freie Triger
sollen partnerschaftlich zusam-
menarbeiten, wobei die 6ffent-
liche Jugendhilfe fiir die Jugend-
hilfe insgesamt verantwortlich
und zur ideellen und finanziellen
Unterstiitzung der freien Trager
verpflichtet ist. Gleichzeitig gilt
das Subsidiaritdtsprinzip auch
zugunsten von freien Trdgern,
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d. h. wenn diese Aufgaben der
Jugendhilfe iibernehmen kdnnen,
haben sie den Vorrang vor der
offentlichen Jugendhilfe.

In Russland wird die Jugendarbeit
ebenfalls auf foderaler und regionaler
Ebene geleistet. In den letzten Jahren
hat es hier zahlreiche Umstrukturie-
rungen gegeben, so dass auf foderaler
Ebene die Zustandigkeit fiir die
Jugendarbeit bei unterschiedlichen
Ministerien angesiedelt war. Zwischen
2008 und 2012 unter Prdsident
Medwedew gab es ein Ministerium fiir
Jugendpolitik, zu dem auch die Res-
sorts Sport und Tourismus gehorten.
Vor 2008 gab es nur Staatskomitees,
die zwar auch den Rang eines Minis-
teriums innehatten, deren Mitarbeiter
aber nicht der Regierung angehdrten.
Mit dem Regierungswechsel 2012 ist
die Verantwortung fiir Jugendpolitik
wieder an das Ministerium fiir Bildung
und Wissenschaft der Russischen
Foderation {ibergeben worden. Die
Umsetzung der Jugendpolitik liegt

im Kompetenzbereich der Foderalen
Agentur fiir Jugendfragen, die dem
Ministerium untergeordnet ist. Sie
tragt auch die Verantwortung fiir die
internationale jugendpolitische
Zusammenarbeit.

In der praktischen Jugendarbeit
spielen gesellschaftliche Kinder-
und Jugendverbdnde sowie regio-
nale und iiberregionale Jugend-
vereinigungen eine wichtige Rolle,
da sie Projekte in ganz unterschied-
lichen Bereichen umsetzen konnen.
Dennoch ist die Zusammenarbeit
von staatlichen Einrichtungen und
Nichtregierungsorganisationen in
Russland nicht so stark ausgepréagt
wie z. B. in Deutschland. Das mag
zum einen daran liegen, dass viele
Verbande bisher nur in den groRen
Stddten tdtig sind oder es noch
nicht ins Foderationsregister der
Kinder- und Jugendorganisationen
geschafft haben. Denn nur, wer
darin registriert ist, kann mit finan-
zieller und ideeller Unterstiitzung
von staatlicher Seite rechnen. Zum
anderen werden viele Aufgaben der
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Kapitel 1 - Vorrede erspart Nachrede: Jugendaustausch und Jugendarbeit im Allgemeinen

Jugendarbeit noch von staatlichen
Einrichtungen iibernommen.

Das gegenwartige System hat sich
aber als wenig effektiv erwiesen, wes-
halb nun versucht wird, die Koopera-

onen auszubauen, so dass die Verant-
wortung fiir die Gestaltung der
Jugendarbeit zunehmend in die Ver-
antwortung der gesellschaftlichen
Organisationen iibergeht.

tion des Staates mit den Organisati-

Literaturtipps:

Friesenhahn, Giinter J. (Hrsg.) (2001): Praxishandbuch Internationale
Jugendarbeit. Schwalbach.

Friesenhahn, Giinter J.; Thimmel, Andreas (Hrsg.) (2005): Schliissel-
texte — Engagement und Kompetenz in der internationalen Jugendar-
beit. Schwalbach.

Links:

www.stiftung-drja.de/projekte/projektuebersicht - In der Projektda-
tenbank der Stiftung findet ihr noch viele weitere Beispiele fiir Projekte.
www.dija.de - DIJA steht fiir Datenbank fiir internationale Jugendar-
beit und kann eurer erster Anlaufpunkt sein, wenn ihr Informationen
zur Forderung, Uber interkulturelle Arbeit oder aktuellen Veranstaltun-
gen und Fortbildungen sucht.
www.kinder-jugendhilfe.info — Diese Seite bietet umfangreiche
Informationen zur Jugendhilfe, -politik und -arbeit in Deutschland.
Autoren:

Henrike Reuther arbeitet bei der Stiftung Deutsch-Russischer Jugend-
austausch im Bereich des auBerschulischen Austauschs. Maren Riepe ist
Referentin fiir auRerschulische Jugendbildung des Landesjugendring
(LIR) Hamburg. Jochen Rummenhdller ist Referent fiir internationale
Jugendpolitik des Deutschen Bundesjugendrings (DBJR).
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Kapitel 2 — Auf jedem Schiff, das dampft und segelt, gibt“s einen, der die Sache regelt:

Eine Jugendbegegnung gemeinsam planen

Ich als Organisator

Wenn du im Bereich des Jugend-
austauschs aktiv werden und die
Rolle des Organisators iibernehmen
willst, solltest du einige Regeln
kennen, die dir bei der Vorberei-
tung von deutsch-russischen
Jugendbegegnungen helfen. Deine
Aufgaben als Organisator ergeben
sich aus den Antworten auf drei
einfache Fragen: Was? Warum? und
Wie? Diese Fragen wollen wir uns
im Folgenden genauer ansehen.

Was?

Als erstes solltest du dir bei jeder
Aufgabe iliberlegen, welches Ziel
du verfolgst. Gut formulierte Zie-
le haben folgende Merkmale:
Klarheit: Ich weil3, was ich will. Das
Ziel muss sowohl dir als auch den
Menschen um dich herum klar sein.
Eine klare Perspektive ist die Grund-
lage fiir die ndchsten Schritte.
Uberzeugung: Keiner zwingt mich
dazu, mich hiermit zu beschafti-
gen. Ich lege meine Ziele selbst

fest und bin fiir mein Tun selbst
verantwortlich.

Personliche Weiterentwicklung:
Ein Ziel ist kein Ziel, wenn es uns
nicht herausfordert. Das Erreichen
eines Ziels bedeutet fiir uns, neue
Fahigkeiten zu erwerben.
Erreichbarkeit: Ein Ziel sollte auf
jeden Fall erreichbar sein. Eine
zielgerichtete Tdtigkeit bleibt so
nicht ergebnislos.

Warum?
Du als Organisator einer Jugendbe-
gegnung solltest dir die Frage be-
antworten: Warum will ich dieses
Ziel erreichen? Die Antwort kann
ganz einfach sein: ,Es ist fiir mich
personlich wichtig.” Versuche je-
doch die Antwort zu konkretisieren
und dariiber nachzudenken, warum
es flir dich wichtig ist. Vielleicht,
weil es dir die Mdglichkeit bietet:
B zur Anndherung der beiden Kul-
turen beizutragen
M Jugendliche auf das Leben in
einer globalisierten Welt vorzu-
bereiten
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M kreativ zu sein

B dich beruflich weiter zu
entwickeln

B wertvolle Erfahrungen zu
sammeln

B gesellschaftliche Anerken-
nung zu bekommen

W die Welt zu verdndern

M oder etwas anderes zu tun?

Unsere Motivation hat groRen
Einfluss auf die Qualitat dessen,
was wir tun. Wer ein Ziel errei-
chen mochte, sollte auf Folgendes
achten:

Sich ein Ziel mittlerer Schwie-
rigkeit setzen. Solche Ziele zei-
gen, dass es noch Entwicklungspo-
tenzial gibt.

Gefiihl der personlichen Verant-
wortung fiir die Tatigkeit zu haben,
denn die Zufriedenheit des Einzel-
nen ist am gréRten, wenn er ein
selbst festgelegtes Ziel erreicht hat.
Es ist dann ndmlich sein Erfolg.
Klare und eindeutige Riickmel-
dung, denn sie ist die Garantie fiir
effektives Arbeiten.

Initiative, die eng mit der eige-
nen Verantwortung verbunden
ist, denn nur wer Verantwortung
ibernimmt, zeigt Initiative.

Wie?

Bevor du als Organisator diese Fra-
ge beantwortest, solltest du darii-
ber nachdenken, mit wem du zu-
sammen arbeiten und wen du um
Hilfe bitten kannst. Jeder Organi-
sator kennt das Sprichwort ,dop-
pelt hdlt besser”. Um im Bereich
des Jugendaustauschs effektiv ar-
beiten zu kdnnen, solltest du
Gleichgesinnte finden, mit denen
du im Team arbeitest. Dabei solltet
ihr direkt an der Vorbereitung und
Organisation des Austauschs be-
teiligt sein und in engem Kontakt
mit dem Team auf russischer Seite
stehen, mit dem ihr dann wahrend
der Begegnung das gemeinsame
deutsch-russische Leitungsteam
bildet. Das Wissen iiber die Ent-
wicklungsphasen von Gruppen hilft
dir dabei, die Teamarbeit effektiv
zu gestalten.
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Kapitel 2 — Auf jedem Schiff, das dampft und segelt, gibt“s einen, der die Sache regelt:

Eine Jugendbegegnung gemeinsam planen

Nehmen wir ein einfaches und an-
schauliches Beispiel: die Schiffs-
theorie von William Schulz. Er
beobachtete die Besatzung ame-
rikanischer Kriegsschiffe wahrend
des Vietnamkriegs. Dabei erkann-
te er GesetzmdRigkeiten, die spa-
ter bei vielen unterschiedlichen
Gruppen und Organisationen
ebenfalls beobachtet wurden.

Orientierung: Dies ist die erste
Entwicklungsphase einer Gruppe,
in der die Mitglieder die wichtigs-
te Frage beantworten: Will ich zu
dieser Gruppe gehoren? Sie betre-
ten sozusagen die Gangway, um an
Bord zu gehen, und entscheiden,
ob sie wirklich mit dieser Gruppe
ablegen wollen. Sie sind nett und
freundlich, aber das ist nur ober-
flachliche Freundlichkeit. In die-
ser Phase spielt der Gruppenleiter
eine sehr wichtige Rolle. Er muss
die Normen und Werte, die inner-
halb einer Gruppe gelten sollen,
klar benennen, sowie die weitere
Entwicklung der Gruppe struktu-
rieren und lenken. Anderenfalls

zerfallt die Gruppe, noch bevor sie
sich gefunden hat.

Wenn der Leiter méchte, dass die
von ihm geleitete Gruppe zielge-
richtet arbeitet, sollte er:
erstens die Grundlage dafiir schaf-
fen, dass Ideen entstehen kdnnen
und den Mitgliedern dabei helfen,
sich kennen zu lernen und sich ge-
genseitig zu verstehen,

zweitens sich dariiber im Klaren
sein, dass die Erwartungen der
Gruppenmitglieder von ihren
Hoffnungen, Angsten und Be-
flirchtungen geprdgt sind,
drittens herausfinden, welche
Kenntnisse jedes zukiinftige Grup-
penmitglied in die Arbeit einbrin-
gen will.

Gegen Ende der Orientierungsphase
kommtleichte Euphorie auf: Wir
sind endlich eine Gruppe Gleichge-
sinnter! Aber das war es noch nicht,
denn die Gruppe kommt jetzt in die
zweite Entwicklungsphase.
Differenzierung oder Verteilung
der Rollen: Jetzt wird festgelegt,
wer in der Gruppe welche Rolle
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einnimmt. Die Mitglieder der
Gruppe wissen jetzt, dass sie zu-
sammen ablegen wollen, suchen
aber noch ihren Platz auf diesem
Schiff. Oft treten Konflikte zwi-
schen formellen und informellen
Arbeitsstilen auf, es kommt zu
Machtkdampfen oder es entsteht
Konkurrenz. In dieser Phase
braucht der Gruppenleiter sehr
viel Geduld und sollte eher als un-
beteiligter Beobachter fungieren.
Wird Druck auf die Gruppe ausge-
libt, kann dies dazu fiihren, dass
die Gruppe in die erste Entwick-
lungsphase zuriickgeworfen wird
und die Mitglieder dariiber nach-
denken, ob sie in der Gruppe blei-
ben wollen. Dennoch ist es fiir den
Gruppenleiter sehr wichtig:
Bsich nicht davor zu scheuen,
Missverstdndnisse und Konflikte
offen anzusprechen
M die Gruppenmitglieder dazu zu
ermuntern, offen ihre Meinung zu
sagen, damit sie selbst sehen,
welche Unterschiede es gibt und
Vertrauen zueinander gewinnen

M bei der Losung von Problemen
zu helfen und Gemeinsamkeiten
aufzuzeigen.

Endlich haben alle ihren Platz an

Deck gefunden. Und wieder kommt

das Gefiihl vollkommener Idylle

auf: Wir sind alle ein Team und
jeder kennt seinen Platz. Hurra!

Aber dieses Gefiihl verschwindet

recht schnell wieder, denn es

bleibt noch eine Frage ungeklart:

Wohin fahren wir?

Integration oder Solidaritdt: In

dieser Phase wird klar, was wir

machen wollen und wohin wir uns
bewegen, d.h. die Mission und die

Strategie fiir die Entwicklung der

Gruppe werden deutlich. Und es

wird geklart, wie wir arbeiten wol-

len, d. h. Werte und Normen wer-
den erarbeitet. Erst jetzt 6ffnen
sich die Gruppenmitglieder und
vertrauen einander. Sie fiirchten
keine Gefahren und Aggressionen,
da jeder die Stdrken und Schwa-
chen des anderen kennt und ihn
so nimmt, wie er ist. Der Gruppen-
leiter verfiigt iiber Autoritdt ge-
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Kapitel 2 — Auf jedem Schiff, das dampft und segelt, gibt“s einen, der die Sache regelt:

Eine Jugendbegegnung gemeinsam planen

geniiber den Gruppenmitgliedern.
Auch wenn sein Fiihrungsstil liberal
ist, horen die Gruppenmitglieder
dennoch aufihn, denn er verkorpert
die gemeinsamen Ziele und Ideale.
Das Schiff ist auf Kurs, alle folgen
diesem Kurs und nehmen ihn als ih-
ren eigenen an. Probleme werden im
gegenseitigen Einvernehmen geldst
und unterschiedliche Sichtweisen
werden in Einklang gebracht. Aber
es besteht trotz allem die Gefahr des
sogenannten Gruppendenkens, wenn
in jeder Kritik oder jeder abweichen-
den Meinung ein Angriff auf die
Gruppe gesehen wird.

In dieser Phase ist es wichtiger
sich abzustimmen, als einer Mei-
nung zu sein; es ist weniger wich-
tig Zugestdndnisse zu machen, als
vielmehr unterschiedliche Positi-
onen einander anzundhern. Ein
erfahrener Gruppenleiter ist in der
Lage, sich an jede Situation anzu-
passen und ist gleichzeitig darum
bemiiht, dass die beste Losung ge-
funden wird. Der Gruppenleiter
muss bedenken, dass:

erstens jedes neue Gruppenmit-
glied die Gruppe dazu bringen
kann, alle Entwicklungsphasen
nochmals zu durchlaufen — wenn
auch deutlich schneller,
zweitens ohne stdndige Arbeit an
den Zielen und Werten der Gruppe
Stillstand eintritt oder die Gruppe
auseinanderfallt. Die Gruppendyna-
mik gleicht also eher einer Spirale
als einer Treppe.

Unter den Teilnehmern
der Jugendbegegnung
,Dialog mit der Natur”

im Gebiet Pskow wurde .

eine Umfrage durchgefiihrt, in
der nach den Eigenschaften eines
Jugendgruppenleiters gefragt
wurde. (An der Umfrage nahmen
30 Jugendliche teil.)

Demnach soll ein Gruppenleiter:

M Organisationstalent haben

M kreativ sein

M Verstindnis fiir die Probleme
Jugendlicher haben

M viel wissen

M sehr tolerant sein

M wohlwollend sein
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M Erfahrung in der
Jugendarbeit haben

M alternativ denken

M kommunikativ sein

B Menschen begeistern und posi-
tive Energie verbreiten konnen

Nachdem du die drei Fragen (Was?
Warum? Wie?) beantwortet hast,
musst du nun als Gruppenleiter
noch einige andere Aspekte beach-
ten: Unterschiede in der Mentali-
tdt, dem Lebensstandard und der
sozialen Absicherung russischer
und deutscher Jugendlicher.

Hilfe zur Eingewdhnung: Zu Be-
ginn ihres Aufenthalts im Ausland
brauchen die Mitglieder der Grup-
pe aus dem anderen Land deine
besondere Unterstiitzung. Sie fiih-
len sich haufig fremd in dem fiir
sie neuen Land. Also bleibe immer
mit ihnen in Kontakt. Das heil’t,
dass du personliche Gesprdache mit
ihnen fiihrst und auch gemeinsa-
me Treffen und Unternehmungen
einplanst. Bei diesen Gelegenhei-

ten sollten unbedingt ihre Prob-
leme besprochen werden und auf
ihre Wiinsche und Vorschldge ein-
gegangen werden. Diskutiere mit
ihnen iiber die Besonderheiten
der russischen Mentalitdt und des
Lebens in Russland. Erzdhle ihnen,
welche interessanten Sehenswiir-
digkeiten es in der Region gibt.
Halte die Gruppe hinsichtlich des
Programms immer auf dem Lau-
fenden, um Unsicherheiten zu ver-
meiden.

Beriicksichtigung der Mentali-
tatsunterschiede: Junge Westeu-
ropder sind an GleichmadRigkeit,
klarer Strukturierung der Arbeit
und Kaffeepausen gewdhnt. Sie
verstehen oft die russische Art
der Arbeitsorganisation nicht, ge-
nauso wenig wie auBergewdhnli-
che Situationen: dass man etwas
sofort tun, irgendwo sofort hinge-
hen muss oder das Mittagessen
vergisst und die ganze Nacht an
einem Bericht arbeitet, der unbe-
dingt am ndchsten Tag fertig sein
muss. Versuche als russischer
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Kapitel 2 — Auf jedem Schiff, das dampft und segelt, gibt“s einen, der die Sache regelt:

Eine Jugendbegegnung gemeinsam planen

Gruppenleiter deshalb nicht alles
im letzten Moment zu tun, son-
dern deine und die Aktivitdten
der Gruppe gut zu planen. Als
deutscher Gruppenleiter hdnge
nicht zu verbissen an deiner Pla-
nung. Traue dich zu improvisieren,
dann kannst du auch besser auf
die Gruppenmitglieder und ihre
aktuellen Bediirfnisse eingehen.
Du kannst immer von deinen aus-
landischen Gdsten etwas lernen!
Beriicksichtigung der Eigenheiten
jedes Teilnehmers: Die Teilnehmer
kdnnen zdgerlich oder lebhaft, ak-
tiy, initiativ oder das Gegenteil da-
von sein. Manche sind offen im
Umgang, andere verschlossen. Au-
Rerdem sprechen sie unterschied-
lich gut die jeweils andere Sprache,
was Auswirkungen auf die Aktivita-
ten hat. Drdnge die, die eher lang-
sam sind, nicht zu arbeiten, sondern
sei geduldig. Gib denen, die schnel-
ler sind, genug zu tun, damit sie
nicht ohne Arbeit dastehen.
Motivation: Die beste Motivation
fiir die Teilnehmer ist es, wenn sie

in die gemeinsame Arbeit einbe-
zogen werden und wissen, dass sie
als Gruppenmitglieder gebraucht
werden. Hab keine Angst davor,
Arbeitsauftrdge zu vergeben.
Wenn du die Arbeit in geeigneter
Art und Weise kontrollierst und
deiner Gruppe Unterstiitzung
anbietest, wird die Gruppe mit
der Arbeit zurechtkommen. Es ist
wichtig, Erfolge und Teilerfolge
hervorzuheben. Die Leistung jedes
Teilnehmers sollte sofort, ehrlich
und, wenn moglich, 6ffentlich an-
erkannt werden.

Gute Organisation: Eine gute Or-
ganisation zeichnet sich dadurch
aus, dass gut geplant wird, die
Aufgabenstellung klar formuliert
ist, laufend informiert wird und
die Tatigkeit der Gruppenmitglie-
der kontinuierlich begleitet wird.
Missverstandnisse entstehen vor
allem dann, wenn die Teilnehmer
nicht verstehen, was und warum
sie etwas tun sollen.

AuRerdem sollte der Organisator
eines Jugendaustauschs sowohl
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die psychologischen Besonderhei-
ten der Jugendlichen als auch un-
terschiedliche Methoden fiir die
Arbeit mit Jugendlichen kennen.
Der Organisator eines Jugend-
austauschs arbeitet mit und fiir
Jugendliche.

Verhaltenstipps
M Tritt den Menschen

‘ positiv gegeniiber, ma-
che sie dir zum Freund.

M Versuche dich in den anderen hi-
neinzuversetzen, nur so wirst du ver-
stehen, was zu tun ist. l Verhalte
dich so, dass du keine Erwartungen
enttduschst. B Lenke deine eigenen
und fremde Emotionen. Il Unter-
scheide zwischen den Menschen ei-
nerseits und den Problemen anderer-
seits und schaue, ob du Konflikte
konstruktiv l6sen kannst. Il Gehe
Positionskampfen aus dem Weg. Su-
che nach Gemeinsamkeiten, nicht
nach Unterschieden. Suche nach
Méglichkeiten, unterschiedliche In-
teressen zu befriedigen. ll Vermeide
es, Druck auszuiiben und achte dar-
auf dass deine Argumente inhaltlich
zu den anderen Uberlegungen pas-
sen. M Ubernimm Verantwortung fiir
den Gesamtverlauf der Begegnung.

M Suche bei Problemen nicht nur
eine, sondern mehrere Alternativen.
Je mehr Alternativen es gibt, desto
wahrscheinlicher ist es, dass Konflik-
te und Widerspriiche gut gelost wer-
den kénnen. Il Achte auf die Korper-
sprache deines Partners (Mimik und
Gestik), sie driickt sehr viel aus.
B Gib den Menschen, mit denen du
zu tun hast, Riickmeldung. Bewerte
nicht ihre Personlichkeit, sondern gib
deine Gefiihle wieder. Bewerte die
Umstande, nicht die Menschen.
B Unterstreiche den Sinn dessen,
was der andere sagt. Verdeutliche
den Kern des Gesagten. ll Verdeut-
liche zu Beginn jedes Treffens, wel-
ches Ziel du anstrebst. Sprich sowohl
deine Ziele als auch iiber das er-
wiinschte Ergebnis und mache kon-
krete Vorschldge. Il Vermeide Sub-
jektivitat bei deinen Bewertungen
und Argumenten. Suche einen objek-
tiven Weg, um zu Vereinbarungen zu
kommen. Verwechsle Fakten nicht
mit Meinungen. B Sei mit den Men-
schen und den auftauchenden Wider-
spriichen geduldig. Vergiss nicht, dass
es keine absolut guten und absolut
schlechten Entscheidungen gibt. Wi-
derspriiche sind normal!
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Eine Jugendbegegnung gemeinsam planen

Arbeiten im
internationalen Team

Bevor ihr mit der Vorbereitung einer
deutsch-russischen Jugendbegeg-
nung beginnt, solltet ihr euch genau
liberlegen, mit welchem internatio-
nalen Partner ihr zusammenarbeiten
wollt. Wenn ihr eure Partnerorgani-
sation gut kennt — Ziele, Arbeits-
schwerpunkte und Methoden ihrer
Arbeit — aber auch die Rahmenbedin-
gungen im Partnerland, dann wird es
euch viel leichter fallen, gute Ju-
gendbegegnungen zu organisieren.

Partnersuche

Die Partnersuche ist jedoch keine
einfache Sache. In vielen Féllen ent-
wickelt man eine Jugendbegegnung
in einem bereits bestehenden
deutsch-russischen Team. Dabei ken-
nen sich die beteiligten Partnerorga-
nisationen schon. Einzelne Leiter oder
Teilnehmer haben bereits gemeinsame
Begegnungen durchgefiihrt. Aber
auch wenn die Partner einander schon
bekannt sind, kénnen trotzdem

Schwierigkeiten auftreten. Gebt Acht!
Fragt euch dabei, ob eure Bekannt-
schaft bisher einen persdnlichen oder
einen geschaftlichen Charakter hatte.
Oft rechnen wir damit, dass wir mit
unseren guten Freunden aus dem an-
deren Land eine schdne Zeit verbrin-
gen konnen und dass sie auch in der
Zusammenarbeit an einer Jugendbe-
gegnung genauso zuvorkommend und
einfach im Umgang sein werden. Das
ist nicht immer so. Die Organisation
einer deutsch-russischen Jugendbe-
gegnung verlangt eine Zusammenar-
beit auf ganz unterschiedlichen Ebe-
nen. Eure Freunde kdonnen sich als
bloRes Verbindungsglied zu der Part-
nerorganisation ohne Stimmrecht bei
Entscheidungen herausstellen. Bei
den Absprachen mit eurer Partneror-
ganisation solltet ihr im Vorfeld fol-
gende Punkte besprechen: Wie werden
die Aufgaben in der Partnerorganisa-
tion verteilt? Wer ist der Ansprech-
partner? Denkt daran, die groRten
Schwierigkeiten bei der Organisation
einer Jugendbegegnung ergeben sich
aus unvollstdndigen Informationen.
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In einigen Fdllen wird euch eine
Partnerorganisation durch Dritte
empfohlen. Wir raten euch, der
Empfehlung von bekannten Perso-
nen zu vertrauen. Auf jeden Fall
solltet ihr jedoch zusatzlich Infor-
mationen iiber die potenzielle Part-
nerorganisation einholen. Wenn
zwischen euch und eurem russi-
schen Partner eine sprachliche Bar-
riere besteht, empfehlen wir euch,
den Schriftverkehr und die Telefo-
nate libersetzen zu lassen. Dabei
solltet ihr bedenken, dass der Uber-
setzer eine unparteiische Person
sein sollte, damit er wirklich eure
Gedanken und die eures Partners
ibersetzt. Personliche Bekannt-
schaft hilft bei dem Beginn eines
Projektes, ob es auch gut sein wird,
entscheidet die Art der Zusammen-
arbeit zwischen den Projektleitern.
In grofRen Organisationen ist die
Kontaktperson in der Regel der
Leiter der internationalen Abtei-
lung. In kleineren Organisationen
ist es besser, die Gesprdche mit dem
Leiter oder dem Direktor zu begin-

nen. Nur wenn dieser Verantwort-
lichkeiten delegiert, lohnt sich das
Gesprdach mit den anderen Kollegen.
Vergesst auch die Hierarchie bei
Entscheidungsfindungen in eurer
eigenen Organisation nicht.

Wenn ihr keinen Part-
ner habt, konnt ihr
verschiedene Daten-
banken durchsuchen.
Fiir Deutschland gelten folgende
Adressen als vertrauenswiirdig:

-~

www.stiftung-drja.de/
partnerboerse/

www.jugenti.de
www.kinder-jugendhilfe.info/

Diese Portale bieten euch die
Moglichkeit, eure Daten in die
Datenbank einzutragen. Sicher
sucht jemand eine Organisation
wie eure und kann euch mit Hilfe
dieser Suchsysteme finden.
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Es gibt viele Mdglichkeiten, auf sich
aufmerksam zu machen und eine
Partnerorganisation zu finden.

B Macht euch bei der Stiftung
Deutsch-Russischer Jugendaus-
tausch in Hamburg (www.stiftung-
drja.de) und dem Russischen Nati-
onalen Koordinierungsbiiro fiir den
Jugendaustausch mit der Bundes-
republik Deutschland in Moskau
schlau - viele Organisationen sind
auf der Suche nach Partnern und
hinterlassen hier ihre Informatio-
nen. M Die Komitees fiir Jugend-
fragen verschiedener Stadte fiih-
ren alljdhrlich mit Unterstiitzung
der Stiftungen Konferenzen und
Partnerbdrsen durch. Eure Orga-
nisation kann an einer solchen
Veranstaltung teilnehmen und so
einen Partner finden.

M Um eine Partnerorganisation zu
finden, konnt ihr einen Brief mit
thesenhafter Darstellung eurer Or-
ganisation und der geplanten
deutsch-russischen Jugendbegeg-
nung verfassen. Schickt diesen an
die Komitees fiir Jugendfragen der

Stadtverwaltung der fiir euch inter-
essanten russischen Stadte oder an
den Deutschen Bundesjugendring
(www.dbjr.de) ab.

Die Suche nach einem Partner dau-
ert lange und ist von vielen Fakto-
ren abhédngig. Die Auswahl des
Partners hiangt jedoch von euch
selbst ab. Nehmen wir an, dass ihr
einige Organisationen gefunden
habt, die mehr oder weniger euren
Vorstellungen eines Partners ent-
sprechen. Wie wahlt man aus? Wer
ist geeignet? Hier sind einige Rat-
schldge fiir euch, wenn euch die
Einschdtzung schwer fallt:

Bl Der beste Partner ist nicht un-
bedingt der, der sich sofort gemel-
det hat. Es kann sein, dass die an-
deren euren Vorschlag griindlich
iberdenken. M Natiirlich ist es be-
quemer, mit dem Partner zusam-
men zu arbeiten, der eure Sprache
beherrscht. Aber nicht immer
fiihrt die Kenntnis der Sprache zu
einer erfolgreichen Zusammenar-
beit. Verstdandigung kann auch
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durch einen Ubersetzer sicherge-
stellt werden. B Es ist wichtig
eine Partnerorganisation auszu-
widhlen, die dhnliche Ziele verfolgt
wie ihr und auch eine dhnliche
Zielgruppe hat. Fiir den Erfolg ei-
ner deutsch-russischen Jugendbe-
gegnung ist das Zusammenpassen
der Teilnehmer aus Deutschland
und Russland sehr wichtig: ihr so-
zialer Status, ihre Interessen, ihr
Engagement und ihr Alter sollten
dhnlich sein. M Es ist gut, wenn der
Partner schon Erfahrung in der
Durchfiihrung von internationalen
Projekten hat — es muss nicht un-
bedingt in der deutsch-russischen
Zusammenarbeit sein. Wenn eine
Partnerorganisation iiber Erfahrun-
gen in der internationalen Jugend-
zusammenarbeit verfiigt, kann sie
schneller als gleichberechtigter
Partner eure gemeinsame Jugend-
begegnung mitgestalten. M Bei der
Planung einer Jugendbegegnung
spielen jedoch nicht nur inhaltli-
che Aspekte eine Rolle — auch die
finanzielle Seite bildet eine wich-

tige Grundlage fiir den Erfolg. Ei-
ne Partnerorganisation, die Finan-
zierungsquellen fiir internationa-
le Jugendarbeit in ihrem eigenen
Land kennt und bereits mit den
kommunalen Strukturen zusam-
menarbeitet, kann die Finanzie-
rung einer Jugendbegegnung in
ihrem Land schneller absichern.
Ob das zutrifft, kann man direkt
erfragen oder sich dazu im Inter-
net schlau machen - auf der
Homepage der Partnerorganisati-
on sowie auf der Seite der Forde-
rer. Habt keine Angst das nachzu-
priifen! Seid jedoch darauf gefasst,
dass der Partner euch auch Gber-
priift. Gebt also immer glaubwiir-
dige und realistische Informatio-
nen weiter.

B Macht selbst die ersten, schwie-
rigen Schritte der Annaherung.
Erzdhlt von euch! Vertrauen
braucht lange, ehe es aufgebaut
ist. Es kann jedoch nur dann auf-
gebaut werden, wenn man der Welt
gegeniiber offen ist.
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Lernt aus unseren
Fehlern!

| Unsere Organisationen

haben sich iber die Emp-
fehlung einer dritten Organisation
kennen gelernt. Wir waren uns sofort
sympathisch. Am Anfang lief alles
bestens — wir erarbeiteten eine ge-
meinsame Idee, fanden eine Finan-
zierungsmoglichkeit und begannen,
uns auf den Besuch vorzubereiten.
Nun wollten wir die Gruppen zusam-
menstellen. In Russland fand sich
die Gruppe schnell - das Interesse
an Deutschland ist unter jungen
Leuten in unserem Land groR. Die
deutschen Partner brauchten dage-
gen lange, bis sie eine Gruppe zu-
sammengestellt hatten. In den Tele-
fongesprdchen, die in den letzten
Wochen vor Beginn des Projekts
stattfanden, stellte sich zufallig
heraus, dass die deutschen Teilneh-
mer mit 20 bis 22 Jahren im Schnitt
6 bis 8 Jahre dlter als die russischen
Teilnehmer waren. Unser deutscher
Partner erklarte, dass jiingere Teil-
nehmer schwerer zu beaufsichtigen
seien und hatte eigenmachtig be-
schlossen, die Bedingungen auf ei-
gene Faust zu verdndern. Dabei

wurden wir als Partner nicht infor-
miert. Der Austausch kam dann aus
diesem Grund leider nicht zustande.
Im Riickblick konnen wir sagen, dass
es in diesem Fall wahrscheinlich
besser so war.

Welche Informationen
sollte eine Programm-
beschreibung enthal- E

g e %
ten?

@® Welche Erfahrung auf dem Gebiet
der internationalen Jugendzusam-
menarbeit haben wir? @ Was be-
deutet Jugendaustausch fiir uns?
@ Prinzipien des Programms (Wie
erfolgt die Ausschreibung? Welche
Rolle spielen kulturelle Unterschie-
de bzw. Aspekte?) @ Welche Evalu-
ationsmoglichkeiten planen wir ein?
(Welche Arbeitsmethoden?) @ For-
men der Durchfiihrung des Jugend-
austauschprogramms (konkrete
mogliche Programmpunkte) @ Wel-
che Erwartungen haben wir an den
Kooperationspartner im Partner-
land? Mit welchen Partnern im eige-
nen Land arbeiten wir dabei zusam-
men? @ Welche vorbereitenden
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MaRnahmen fiir das Programm sind
notwendig und geplant? @ In wel-
cher Form soll die Vorbereitung der
Jugendbegegnung verlaufen? (Tref-
fen, online, Telefonate?) @ Finan-
zierung der Programme im eigenen
Land (Welche finanziellen Mittel
sind vorhanden?) @ Finanzierung
der Programme im Partnerland und
welche Mittel sind vorhanden?

Zum Beispiel verfasste
ﬂ das Deutsch-Russische
Begegnungszentrum
/‘ St. Petersburg, als es
das Projekt ,KAKTUS - Kennenler-
nen Anderer Kulturen und Tradi-
tionen Und Spass dabei” plante,
ein Schreiben an potenzielle Part-
nerorganisationen in Deutsch-
land. Die Adressen wurden der
Datenbank auf der Seite www.
kinder-jugendhilfe.info/db/ ent-
nommen. Zwei Monate spater hat-
te die Jugendgruppe schon
die Visa fiir ein deutsch-russisch-
weiBrussisches Festival in
Deutschland beantragt. Es zeigt
sich also: Ohne (ein wenig) FleiR3,
kein Preis!

Ihr glaubt, ihr habt alles getan, was
moglich war und am Ende doch kei-
ne Partnerorganisation gefunden?
@ Vielleicht habt ihr beim Versand

eurer Briefe die Sommerferienzeit
gewahlt? Alle waren im Urlaub und
niemand hat eure Briefe beantwor-
tet? Wiederholt eure Aktion im
Herbst. Das ist die Zeit der Antrag-
stellung und viele Organisationen
suchen dann internationale Partner.
Vielleicht bekommt eine Organisation
aber auch Lust, wenn sie eure
Ausschreibung zum zweiten Mal
sieht, obwohl sie eigentlich keine
deutsch-russische Jugendbegegnung
geplant hatte.

@® Vielleicht habt ihr die Auswahl-
kriterien bei der Suche nach
einer potenziellen Partnerorga-
nisation zu eng gefasst? Ver-
sucht eure Ziele und die Aufga-
ben eures Programms etwas
allgemeiner zu formulieren.

@ Vielleicht beherrschen die Per-
sonen in den Organisationen,
die ihr angeschrieben habt, eu-
re Sprache nicht? Die erste In-
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bt

formation sollte in der Sprache
des Partners formuliert sein.
@ Vielleicht sucht ihr nicht an der
richtigen Stelle? Achtet auf alle
Aspekte der Projektumsetzung.
Moglicherweise haben eure po-
tenziellen Partner keine Finanzie-
rungsmoglichkeiten fiir Projekte
mit eurem Land. Bei Finanzierung
durch Mittel der Europdischen
Union ist zum Beispiel nicht im-
mer eine Einbeziehung russischer
Partner vorgesehen.
(www.jugend-in-aktion.de)

KAKTUS

Kennenlernen Anderer Kultu
Liebe Freunde!

S Deutsch—Russische Be
endliche aus Deutsc e
einladen! Wir haben Erfahrung- Engag

R : % T
i om *Komitee far
te Unterstittzung v 1 e
ZOugeeuslai‘;éationen’ das die Kosten fiir Juge
g s

alideqs hland yeranstalte

gramme fiir Jug

Keine Lust?

nsere Beschreibung.

en wir Euch gerne Zur
Riickmeldung bis zum

Anbei u

Bei weiteren Fragen steh
den Fragebogen als erste

ine erfolgreiche

i auf e
Wir freuen uns o

Leiterin des Begegnungsz

ren und Traditione

gegnu“gszemrum’nwlljrnd Euch als Projekt

jerte Teamer und Progr
gendpolitik
tauschprogra

Verfugung.
()61,15.2005 zukommen Zu

Zusammenarbeit! )
Arina Nemkowa arina_n

® Vielleicht habt ihrin eurem An-
schreiben nicht angegeben,
warum ihr interessant fiir den
Partner seid und womit ihr ihm
nutzen kdnnt?

Im Folgenden geben wir euch ein

Beispiel fiir ein solches Anschrei-

ben. Auf diesen Brief haben wir in-

nerhalb von zwei Monaten mehr als

50 Antworten per E-Mail erhalten.

n Und Spass dabei

Itige Austauschpro-
partner o
ielen NGOs.
mmgestalter aus viels !
und ;usar%\menarbe)t mit offentlichen
mme teilweise abdecken kann.

wollen vielfd

Doch?

h, uns den beiliegen-

o lassen. Vielen Dank!

emkowa@drb.sp.ru
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Die Zusammenarbeit in einem
internationalen Team ist nicht
einfach. Ideen lassen sich am
besten dann entwickeln, wenn
sich zwei interessierte Personen
auf beiden Seiten finden, die ihre
eigenen Gruppen anleiten und die
Verantwortung fiir den gesamten
Programmablauf tragen. Eine sol-
che Konstellation ist jedoch sehr
selten. In der Praxis sieht es oft
so aus, dass Ideen von Leuten ent-
wickelt werden, die nachher von
anderen Jugendgruppenleitern
umgesetzt werden. Die Ideen der
Initiatoren stimmen dann mit de-
nen der Ausfiihrenden des Pro-
jekts oder mit denen der Teilneh-
menden nicht immer iberein.
Da wir hier iiber die Bildung eines
deutsch-russischen Teams von
Organisatoren und Gruppenleitern
schreiben, méchten wir einige
Beispiele aus der Praxis geben, die
euch hoffentlich vor Fehlern be-
wahren werden.

B Lernt euch vor Beginn des Pro-
jekts so gut wie mdglich kennen.

Schickt euch Lebenslauf und Foto
per E-Mail und telefoniert mit-
einander, soweit das moglich ist.
Erfahrt etwas iiber eure Interes-
sen, eure wichtigsten Aktivitaten,
die Situation in der Partnergrup-
pe, die Sprachkenntnisse und eure
Aufgabenbereiche in der Organi-
sation. Feste Mitarbeiter nehmen
die inhaltliche und organisatori-
sche Planung einer Jugendbegeg-
nung hdufig ernster als freiwillige
Helfer, dafiir finden diese meis-
tens einen besseren Kontakt zur
Gruppe. Je mehr ihr {iber euren
Partner vorher wisst, desto leich-
ter ist es, die Gruppe und auch
sich selbst auf die Zusammenar-
beit vorzubereiten. Unterschatzt
den Wert dieser ,Fernbeziehung”
nicht. Sie hilft euch sowohl bei
eurer eigenen Vorbereitung als
auch dabei, den Partner auf euch,
eure Organisation und euer Pro-
gramm einzustellen. Falls moglich,
wdhle selbst einen Co-Leiter aus,
mit dem du gut zusammenarbei-
ten kannst.
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M Auch die Gruppenleiter sollen Spaf3
und Freude an der Begegnung haben,
genau wie die Teilnehmer. Sobald
die Besetzung feststeht, bemiiht
euch am ersten Tag des Austauschs
um ein vertrauensvolles und unge-
zwungenes Kennenlernen im
deutsch-russischen Team - ohne die
Teilnehmer des Jugendaustauschs.
Haltet regelmdRig kleine Leiter-
treffen ab, um Programmpunkte zu
besprechen und Abmachungen zu
treffen, aber auch um Zeit miteinan-
der zu verbringen. Der positive
Effekt wird nicht ausbleiben! Wahlt
einen Leiter aus, der die Verantwor-
tung fiir die Gesamtkoordination im
Team trdgt.. Teilt die dibrigen Pflich-
ten gerecht auf und informiert die
Teilnehmer liber die Zustandigkei-
ten. Bezieht euren Partner auch bei
der Programmplanung und -durch-
fiihrung im eigenen Land mit ein, so
wie auch ihr euch beim Gegenbesuch
mit einbringen solltet. Euer Jugend-
austausch ist von Planungsbeginn
an bis zur Abrechnung eine gemein-
same Veranstaltung!

Lernt aus unseren

Fehlern! {d

)

Bei einer Jugendbegeg- A l
nung, die wir durchge-

fiihrt haben, kannten wir die Grup-
penleiter aus der Partnerorganisa-
tion vorher nicht und versdaumten
es auch, beim Vorbereitungstreffen
mit den Initiatoren aus der Part-
nerorganisation eine Reihe von
Aufgaben zu besprechen.

In den ersten Tagen der Jugend-
begegnung stellte sich dann heraus,
dass die Gruppenleiter beider Sei-
ten zwar die Unterbringung der
Teilnehmer in Gastfamilien organi-
siert hatten, jedoch die Verpflegung
der Jugendlichen nicht bedacht
hatten. Daraufhin wurde gemein-
sam die Entscheidung getroffen,
das Essen fiir die Teilnehmer selbst
zuzubereiten.

Die Folge davon war, dass letztlich
einer der sechs Betreuer rund um
die Uhr fiir 60 Leute kochte, ein
zweiter sich um das Programm kiim-
merte und sich die iibrigen Grup-
penleiter mit der Entschuldigung,
nicht kochen zu kdnnen, erholten.
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Wenn wdhrend eurer Jugendbe-
gegnung die Unterbringung der
Teilnehmer in Gastfamilien vorge-
sehen ist, solltet ihr dafiir sorgen,
dass das deutsch-russische Lei-
tungsteam gemeinsam wohnt. Da-
durch gewinnt ihr automatisch
Zeit fiir gemeinsame Programmab-
sprachen und auch fiir persdnliche
Gesprache.

M Stellt sicher, dass die Abldufe von
den Verantwortlichen hundertpro-
zentig verstanden werden. Ein Grup-
penleiter muss zu jedem Zeitpunkt
wissen, was vor sich geht, selbst
wenn er die Partnersprache nicht
beherrscht. Arbeitstreffen des Lei-
tungsteams sollten nicht ohne
Ubersetzer durchgefiihrt werden.
Klare Erlduterungen der Aufgaben
sowie eindeutige Verteilung von
Verantwortlichkeiten sichern euch
Ruhe und Gelassenheit wahrend des
aufregenden Jugendaustauschs.

M Beriicksichtigt den Einfluss von Men-
talitdtsunterschieden, die sich bei Teil-
nehmern unterschiedlicher nationaler
Herkunft in jeder Altersgruppe be-

merkbar machen konnen. Gegenseiti-
ges Nicht-Verstehen aufgrund ver-
schiedener kultureller Hintergriinde
kann sowohl bei den Teilnehmern, als

Mentalitdtsunter-
schiede %
Russische Organisatoren

mogen z. B. straff ge-

plante Programme, bei denen den
Jugendlichen nur ein Minimum an
freier Zeit bleibt.

Deutsche Organisatoren dagegen
veranstalten gern regelmdRig abend-
liche Auswertungsrunden des ver-
gangenen Tages.

Russische Leiter legen Wert auf stren-
ge Disziplin in der Gruppe, bei der
sich die Meinung Einzelner der Mehr-
heitsmeinung unterzuordnen hat.
Deutsche Gruppenleiter lassen den
Jugendlichen gern viel Freiraum,
besonders abends.

Und sowohl auf russischer als auch
auf deutscher Seite kommt es vor,
dass sich Gruppenleiter zu sehr auf
die Gruppe der Gaste konzentrieren
und dabei die Probleme und Bediirf-
nisse ihrer eigenen Gruppe vernach-
ldssigen, da sie diese in dem Moment
als weniger wichtig erachten.
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auch bei den Leitern des Programms tiblich und was zu beachten ist. Eine
auftreten. Macht euch mit den Sitten gute Vorbereitung im internatio-
und Brauchen des Landes vertraut, in nalen Team ist wichtig, obwohl sie
das ihr fahrt und erkundigt euch bei viel Arbeit macht. Dafiir bringt sie
euren Partnern, was in ihrem Land aber auch viel SpaR.

Literaturtipps:
MitOst e.V. (2004): Europa machen! Praxishandbuch fiir ehrenamtliche
Projekte und Initiativen. Berlin. (www.mitost.org)

Aktion West-0Ost: EuroBridge. (2007): Diisseldorf.
(www.aktion-west-ost.de)

Links:

www.stiftung-drja.de - Die Stiftung bietet euch viele Informationen
speziell zum deutsch-russischen Austausch, z. B. eine Projektdatenbank,
in der ihr sehen konnt, welche Begegnungen andere Trdger durchfiihren.

www.dija.de — DIJA steht fiir Datenbank fiir internationale Jugendarbeit
und kann euer erster Anlaufpunkt sein, wenn ihr Informationen zur For-
derung, iberinterkulturelle Arbeit oder aktuellen Veranstaltungen und
Fortbildungen sucht.

www.mitost.org — MitOst ist ein Verein fiir Sprach- und Kulturaustausch
in Mittel-, Ost- und Siidosteuropa.

Autor:

Irina Kornejewa leitet das Deutsch-Russische Begegnungszentrum in
Pskow.
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Am Anfang aller Vorbereitungen steht das Konzept. Es ist der
ausfiihrliche Fahrplan eurer Jugendbegegnung und hilft euch,
den Arbeitsaufwand realistisch einzuschatzen, die Zeit im Auge
zu behalten und die Verantwortlichkeiten im Team zu kldren. Das
Projektkonzept beriicksichtigt dabei alle Phasen eurer Jugend-
begegnung: die Vorbereitung, die Durchfiihrung und die Nach-
bereitung. Es gibt aullerdem Auskiinfte iiber die Methoden der
Umsetzung und der Finanzierung. Das Projektkonzept sollte ge-

meinsam erarbeitet werden und dadurch eure gemeinsame Hand-
lungsgrundlage im internationalen Leitungsteam dar tellen.

‘ Aller Anfa

Einen Jugendaustausch entwickeln und planen
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Von der Idee zur Umsetzung

Ziele und Zielgruppen

Teilnehmer suchen und finden

Praxisbeispiele flir Methoden bei der Umsetzung
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Kapitel 3 — Aller Anfang ist schwer: Einen Jugendaustausch entwickeln und planen

Von der Idee zur Umsetzung

Eine Idee fiir eine Jugendbegegnung
muss keine Grenzen iiberwinden! Es
gibt keine Idee, die nicht verwirk-
licht werden kann und sollte. In der
Regel geht man davon aus, dass Be-
gegnungen zwischen Jugendlichen
unterschiedlicher Nationen auf eine
Initiative des Trdgers zuriickgehen.
Fiir ihn stellt sich deshalb als Erstes
die Frage zu welcher Thematik er das
Programm gestalten mdchte. Arbei-
tet ein Trdager immer mit der glei-
chen Klientel, ist es natiirlich ein-
fach, denn nichts liegt ndher als die
Jugendlichen selber zu fragen, wo
ihre Interessen liegen, was sie un-
ternehmen wollen und welche Ideen
sie umsetzen mochten.

Vor der Entscheidung fiir einen Ju-
gendaustausch steht seitens des
Veranstalters hdufig die Suche nach
Beteiligten. Aus diesem Grund soll-
te man sich im Voraus genau iiber-
legen, was man erreichen mochte,
bedenken wer die Partner in Russ-
land sein konnten und ob sie die

gleichen Vorstellungen teilen.
Fiir das Finden von Themen ist es
hilfreich, wenn man sich an aktuel-
len Jugendkulturen orientiert z. B.
dort, wo sich Jugendliche in der ei-
genen Gemeinde, in Kulturvereinen
engagieren oder ihre eigenen Events
organisieren. Kultur verbindet und
oftmals braucht man keine Sprache
dafiir. Beispielhaft sind hier Musik,
Tanz, Graffiti, Fotografie und Film.
Suchen kann man aufBerdem unter
www.meine-Stadt.de, beim Jugend-
amt, dem Demokratischen Jugend-
ring oder in Vereinskatalogen.

Auch Themen der politischen Bil-
dung wie Generationskonflikte, Fa-
schismus, Rassismus und Migration
eignen sich als Programmpunkte.
Sie miissen allerdings besonders
gut vorbereitet werden (www.netz-
werk-politische-bildung.de).

Weitere Orientierungshilfen fiir eine
Themenfindung sind das Nachfor-
schen von regionalen und iiberre-
gionalen Wettbewerben sowie Aus-
schreibungen der Bundes- oder
Landesministerien. Diese Themen
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richten sich meist an aktuelle Be-
findlichkeiten und bieten gleich-
zeitig Motivation fiir Jugendliche,
da es etwas zu gewinnen gibt. Siehe
dazu zum Beispiel unter www.bil-
dungsserver.de/wettbew.html.

Fallbeispiele

Eine deutsche und eine russische
Stadt sind Partnerstddte. Hier lassen
sich ganz konkrete Themen ableiten.
HieR die erste Begegnung noch
Fremder Nachbar im Osten”, lautete
das Motto bei der ndchsten Begeg-
nung in Russland ,Die Rolle der
Deutschen in Wladimir und ihre Ein-
fliisse”. Im Jahr darauf wurde unter
dem Thema ,Gemeinsam Arbeiten
und Erholen” eine Platzgestaltung
im offentlichen Raum durchgefiihrt
und im Anschluss drei erlebnispad-
agogische Tage an einer Talsperre
verbracht. Uberschrieben werden
diese Begegnungen als ,MixTour”.
Die Jugendlichen und die Betreuer
haben wahrend des zweiten Treffens
nach einem geeigneten Wort ge-
sucht, welches sowohl in der russi-

schen als auch in der deutschen
Sprache bekannt und /oder verwen-
det wird. Man kam auf das Wort , Mi-
xer”, welches {iberall die Bedeutung
trdgt etwas zusammenzubringen
oder etwas zu vereinen. Dabei wird
aus verschiedenen Komponenten ei-
ne neue Kreation gekiirt, jedoch
schmeckt man das Herkémmliche im-
mer wieder heraus. Das Wort ,Tour”
bezieht sich auf die gemeinsame Rei-
se. AuRerdem ist es ein modernes
Wort, d. h. ein Anglizismus, der leicht
auszusprechen und allgemein ver-
standlich ist. Die Jugendlichen k&n-
nen sich damit identifizieren ohne
lange dariiber nachzudenken. Es ist
also empfehlenswert einen Slogan
zur Identifizierung zu finden.

Mogliche Gliederung
einer Konzeption Y

@ zicle @ Zielgruppen ¢

© Methoden @ Vorbereitung
Programm (6] Auswertung
Finanzplan
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Kapitel 3 — Aller Anfang ist schwer: Einen Jugendaustausch entwickeln und planen

Ziele und Zielgruppen

Die Ziele einer Begegnung zwi-
schen deutschen und russischen
Jugendlichen sollten deutlich for-
muliert werden. Das ist nicht nur
fiir die Antragstellung bei poten-
tiellen Forderern von Wichtigkeit,
sondern auch fiir das Verstdandnis
der Beteiligten. Natiirlich sind das
gegenseitige Kennenlernen, das
interkulturelle Lernen und Toleranz
Schlagwdrter und auch erstrebens-
werte Ziele, die bei den Geldgebern
nicht fehlen diirfen.

In dem , Abkommen zwischen der
Regierung der Bundesrepublik
Deutschland und der Regierung der
Russischen Forderation {iber jugend-
politische Zusammenarbeit” von
2004 ist als Ziel hervorgehoben: Die
deutsch-russische Jugendzusam-
menarbeit zu erweitern sowie ihr
neue Impulse zu verleihen. Auch die
Stiftung Deutsch-Russischer Ju-
gendaustausch mochte mdglichst
vielen Jugendlichen die Mdglichkeit
eroffnen, sich im Rahmen eines Aus-

tauschprogramms, sei es in einer
Gruppe oder individuell, ein eigenes
Bild von Russland, seinen Menschen
und seiner Kultur zu machen.

Ziele einer Jugendbegegnung lassen
sich fiir die soziale und personliche
Entwicklung der Teilnehmer aufstel-
len. Hier geht man von allgemeinen
und speziellen Zielen aus, beschreibt
sie so konkret wie moglich, um sich
daran zu orientieren, aber auch um
im Abschlussbericht einschdtzen zu
kdnnen, ob sie erreicht wurden.

Beispiele aus
Abschlussberichten: ;bm,
)

1. Beispiel: Die allge- A

meinen Ziele wahrend der Jugend-
begegnung: der Austausch und das
Lernen von und mit anderen Kultu-
ren, Offenheit und Sensibilisierung
gegeniiber Fremden, der Abbau von
Barrieren oder Vorurteilen konnte
erreicht werden. Dieses kommt in
den Feedbacks der Jugendlichen
zum Ausdruck.

2. Beispiel: Das spezielle Ziel, die
Jugendlichen fiir die Thematik der
Aufarbeitung des Nationalsozialis-
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mus in Deutschland zu sensibilisie-
ren, wurde mit Hilfe eines Trainers
erreicht. Nach dem gemeinsamen
Besuch der Gedenkstdtte Buchenwald
wurden die Eindriicke und Meinungen
gesammelt und Hintergrundinforma-
tionen gegeben sowie offene Fragen
beantwortet. Eine kleine Gruppe hat-
te dann die Aufgabe, dieses Gesprach
mit den anderen weiterzufiihren und
untereinander zu diskutieren.

3. Beispiel: Unsere sozialen Ziele
lieRen sich gut verwirklichen, da die
gemeinsamen Outdooraktionen nicht
nur von den Jugendlichen sehr gut
angenommen wurden, sondern auch
ihr soziales Verhalten beeinflusst ha-
ben. Sehr schon war dies bei jeder
einzelnen Aktion zu erkennen. Zuerst
mussten die Jugendlichen gemein-
sam lernen, wie die einzelnen Hand-
griffe und Vorbereitungen zu meis-
tern sind, um sie spater beim Klettern,
Kanu- oder Schlauchboot fahren ge-
meinsam umsetzen zu kénnen.

Daneben gibt es aber auch ganz
praktische Ziele wie z. B. eine Foto-
ausstellung, eine Radiosendung, ei-
nen Film oder ein gemeinsames
Kunstwerk. Das sind Ziele, an denen

sich auch die Jugendlichen orien-
tieren. Sie konnen abgerechnet und
gezeigt werden und erfiillen die Ju-
gendlichen oftmals mit Stolz {iber das
Erreichte. Die Ziele stehen am Anfang
und bilden den roten Faden bis zum
Ende, zur Prasentation, die in irgend-
einer Form durchgefiihrt wird.

Bei den MixTour-Begegnungen ent-
standen auf diese Weise zahlreiche
Fotos iiber Orte deutschen Wirkens
in Wladimir, aber auch Aufnahmen
des ganz alltdglichen Lebens. Die-
se Fotos sind fiir eine Ausstellung
in Schulen und Jugendeinrichtun-
gen sehr gut geeignet. Daneben
gibt es bereits zwei eigene Filme
iber den Aufenthalt in Wladimir.
Diese dokumentieren sehr gut mit
wie viel Freude und Neugier die
Jugendlichen miteinander umge-
hen und was sie alles erlebt haben.
Nachhaltig fiir einen Stadtteil im
Wohnort der deutschen Gruppe war
die Verschonerung eines Platzes
durch Aufstellen von Banken, Blu-
menkdsten und einer Pyramide mit
Wegweisern in die Partnerstéddte.
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Kapitel 3 — Aller Anfang ist schwer: Einen Jugendaustausch entwickeln und planen

Die Zielgruppe ergibt sich aus den
Projektinhalten. Gibt es eine Be-
gegnung zwischen sehr talentier-
ten Jugendlichen, z. B. Hip Hop
Breakdance oder gemeinsames Mu-
sizieren, so werden Jugendliche
mit den gleichen Interessen ver-
eint. Falls es den Organisatoren
vorwiegend um das Kennenlernen
der Jugendlichen im jeweils ande-
ren Land geht, dann richtet sich
das Angebot an Jugendliche im
gleichen Altersbereich. Die Alters-
grenzen miissen bestimmt werden.
Hier ist zu beachten, dass sich mit
Jugendlichen unterschiedlichen
Alters schwieriger arbeiten ldsst.
Jugendliche unter 16 Jahren sind
anderen Regeln im o6ffentlichen
Leben ausgesetzt. Hdufig kommt es
hier zu Auseinandersetzungen, weil
sie nicht einsehen, dass sie viele
Dinge nicht diirfen.

Achtung! Unbedingt
die geltenden Jugend-

‘ schutzgesetze beider

Lander studieren. In einer Grup-
pe kénnen nicht unterschiedliche
Regeln gelten.

Passende Altergruppen sind:
12-15-Jahrige, 15-18-Jdhrige,
19-Jdhrige und alter.

Teilnehmer suchen und
finden

Mit der Suche nach Teilnehmern
muss rechtzeitig begonnen wer-
den. Hierfiir ist zu empfehlen die
Jugendlichen direkt anzuspre-
chen. Schulklassen oder Schiiler
eines Russischkurses lassen sich
relativ schnell gewinnen, wenn
man in einer lockeren Unter-
richtsstunde aus vergangenen
Begegnungen berichtet, mit Fotos
oder einem dort gedrehten Film
das Abenteuerliche dokumen-
tiert. Schnell méchten diese Ju-
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gendlichen so etwas auch erle-
ben. Dazu ist Voraussetzung, dass
man Kontakt zu Schulen hat und
die Lehrer fiir solch eine Unter-
richtsstunde begeistern kann.
Andere Mdglichkeiten bestehen
bei direktem Kontakt mit Jugend-
klubs und Jugendhdusern. Auch
hier bietet es sich an, eine Er-
zdahlrunde lber bereits durchge-
fiihrte Jugendbegegnungen zu
machen. Eine Fotoausstellung
ldsst sich unterbringen und mit
einem Rahmenprogramm verse-
hen. So kdnnen sich Jugendliche
ein besseres Bild machen von
dem, was sie erwartet, als lber
Flyer oder andere Werbetrdger. Zu
nutzen sind auch regionale Ra-
dio- und Fernsehsender die meis-
tens ein Interesse an Informati-
onen fiir Jugendbegegnungen
zeigen.

Methoden

Die Methoden bei der Umset-
zung der Ziele sind oft der
Streitpunkt einer Begegnung. Fiir

die Gruppenleiter ist eine Vorbe-
sprechung {iber ihre Handlungs-
methoden unumgdnglich. Selbst
in der eigenen Gruppe kann es zu
Differenzen kommen. Deshalb ist
es besonders wichtig Methoden
zu diskutieren und festzulegen,
gleiches gilt fiir Regeln und Kom-
petenzen.

0ft sind die Methoden der Durch-
fiihrung einer Jugendbegegnung
bei Deutschen und Russen sehr
unterschiedlich, da sie sich nach
anderen pddagogischen Konzep-
ten richten. Auch hier gibt es im
Vorfeld viel zu besprechen und
festzulegen. In der Praxis erweist
sich dann allerdings immer wie-
der, wie schwer es ist, die Metho-
de der Anderen zu akzeptieren.
Alles, was sich die Jugendlichen
selbst erarbeitet haben, kdnnen
sie auch besser als ihr eigenes
Erlebnis verarbeiten und sich da-
mit identifizieren. Also immer
die Jugendlichen entscheiden
und machen lassen. Somit wer-
den weder Stadtfiihrungen in der
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Kapitel 3 — Aller Anfang ist schwer: Einen Jugendaustausch entwickeln und planen

Gruppe mit Ubersetzungen noch
die interessanteste Information
langweilig. Eigenes Erkunden mit
Hilfe eines Stadtsuchspiels, bei
dem auch selbst die einheimi-
schen Jugendlichen noch Neues
iber ihre Stadt/ihr Land erfahren,
bietet gleichzeitig eine Methode
miteinander zu kommunizieren
und sich personlich kennen zu
lernen. Die Jugendlichen iiber-
nehmen gern Verantwortung, also
liegt es nahe, ihnen in Kleingrup-
pen diese zu iibertragen. Das er-
fordert wiederum eine stdandige
aktive Einbeziehung der Jugend-
lichen in den Vorbereitungs- so-
wie Programmprozess. So kdnnen
sie den Ablauf besser nachvollzie-
hen und dieser wird nicht durch
standiges Nachfragen gestort.

Wahrend der Begegnung ist ein
tagliches Feedback mit allen Be-
teiligten nétig — eine Methode die
nicht immer selbstversténdlich ist.
Hierbei sollte im Vorfeld schon ge-
testet werden, inwieweit die
sprachliche Kompetenz der Grup-

penleiter ausreicht, um iiber alle
Probleme zu sprechen. Es empfiehlt
sich, aus dem Umfeld der Jugend-
arbeit, vielleicht auch bei Lehrern,
nach Dolmetschern fiir Russisch-
Deutsch/Deutsch-Russisch zu su-
chen. Engagierte Personen, die
sich in ihren Ferien zum Wohle von
Jugendlichen engagieren, finden
sich noch immer. (Dieses muss
beim Kultusministerium des jewei-
ligen Landes angemeldet werden).

,Gesucht wird ein Dol-
metscher, moglichst ;bm,

aus dem Umfeld der | \/ I
Jugendarbeit, Lehrer {
herzlich willkommen!

Der Job wird zwar schlecht be-
zahlt, aber er garantiert ein span-
nendes, nicht alltagliches Ferien-
erlebnis.”
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Textausziige aus dem Praktikumsbericht von Sybille Lenk — Lehrerin
und Dolmetscherin bei der ,,MixTour”:

,...das Reiseprogramm war vielfdltig und anspruchsvoll. Es umfasste
eine Reihe offizieller Termine z. B. in der Stadtverwaltung von Susdal
zu Fragen der Jugendpolitik sowie Besuche in unterschiedlichen Ein-
richtungen der aufSerschulischen Jugendbildung, in denen wir das
Verhdltnis russischer Menschen zur eigenen Landesgeschichte zum
Teil mit Erstaunen zur Kenntnis nahmen. Mit den umfangreichen Aus-
fiihrungen zu kirchengeschichtlichen Besonderheiten waren die Ju-
gendlichen mitunter auch etwas lberfordert. ... Die Zusammenarbeit
mit den deutschen Streetworkern und den russischen Verantwortlichen
habe ich wieder als ausgesprochen angenehm und kollegial erlebt.
Ich empfand das Praktikum wegen der Fiille der Termine, der fachlich
hoch anspruchsvollen Inhalte der Ubersetzungen und der Permanenz
des Gefordertseins als ausgesprochen anstrengend, jedoch auch als
interessant und anregend.”

Nicht alle Teilnehmer sprechen
Deutsch oder Russisch, auch Eng-
lisch kann nicht jeder. Es dient
gleichzeitig der Aufmunterung und
dem besseren Kennenlernen, wenn
die beiden Sprachen spielerisch am
ersten Begegnungstag als Pro-
grammpunkt einbezogen werden.

Empfehlenswert ist auch ein kleines
Worterbuch der deutsch-russischen
Worter aus dem Sozialbereich. Die-
ses gehort einfach mit ins Reisege-
pack der Gruppenleiter.
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Kapitel 3 — Aller Anfang ist schwer: Einen Jugendaustausch entwickeln und planen

Gemeinsame Aktionen mit indi-
viduellen Herausforderungen -
so konnte die zusammenfassende
Methode fiir die Programmtage
lauten. Die Recherchen im Fallbei-
spiel Nummer 2 erfordern Einzel-
aktionen in Kleingruppen, aber
zum Ende entsteht ein Gesamtbild
vom Einfluss der Deutschen in Wla-
dimir. Die Teilnehmer tragen zu-
sammen, berichten tber ihre Spu-
rensuche und gestalten gemeinsam
eine Fotoausstellung. Im Beispiel
der Bebauungsaktion auf einem
freien Platz ist es dhnlich. Die Teil-
nehmer arbeiten in Gruppen, kon-
zentrieren sich auf ihren Part und
ihre Gestaltungsideen. Dabei diir-
fen sie jedoch das Gesamtbild nicht
auBer acht lassen, beobachten
tdglich die Entwicklungen und
entscheiden gemeinsam iiber die
weiteren Arbeiten.

Die Jugendlichen machen diese Art
der Freizeitbeschaftigung freiwillig,
ihre Vorschldge und Ideen bei der
Programmgestaltung und auch die
Durchfiihrung haben Gewicht. Je

nach Alter der Beteiligten muss ih-
nen auch ein Freiraum gewdhrt
werden. Nicht alle Aktionen miissen
sie zusammen mit den Betreuern
unternehmen. Das Abenteuerliche
ist es ja gerade auch einmal allein,
wenn auch in einer Gruppe, ein
fremdes Land zu erkunden. Falls
allerdings ein Teilnehmer einmal
den Anschluss an eine Gruppe ver-
liert, sollte er immer genau wissen
wie er diese wiederfinden kann.

[ 2
Name, Adresse, Telefon-

nummer der Veranstalter, der Gast-
eltern, Busnummern oder Taxi-
unternehmen...

Checkliste fiir
Verlorengegangene:

Praxisheispiele fiir Metho-
den bei der Umsetzung

H stadtsuchspiel

Um eine Stadt kennenzulernen, zu-
mindest wichtige Pldtze und Orte,
muss man Erlebnisse verbinden kdn-
nen. Bei einem Stadtsuchspiel oder
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einer Stadtrallye (6sen die Jugend-
lichen Aufgaben und setzen, wie ein
Puzzle, ein Bild iiber die Stadt zu-
sammen. Zu den Aufgaben kénnen
sowohl das Nachfragen nach histo-
rischem Wissen, aktuelle Veranstal-
tungshinweise, aber auch Mitbring-
sel gehdren. Die Jugendlichen ste-
hen so immer in interkultureller
Kommunikation mit den Objekten
oder den Menschen. Bei jedem Stadt-
suchspiel lernen nicht nur die Gaste,
sondern auch die einheimischen Ju-
gendlichen die Stadt kennen. Sie
sehen ihre Stadt mit anderen Augen,
selbst wenn sie an der Aufgabenstel-
lung mit beteiligt waren.

H Unterwegs mit Kremser

Die Umgebung einer Stadt kann auf
vielfédltige Weise erkundet werden.
Wir haben uns einmal fiir eine Krem-
serfahrt entschieden. Langsam mit
einem Pferdewagen durch die Felder
und Wiesen oder durch den Wald zu
tuckeln ist fiir die meisten Jugend-
lichen etwas Neues. Es bleibt genii-
gend Zeit sich liber die Landschaft

zu unterhalten, Besonderheiten am
Wege zu entdecken, aber auch gesel-
lig zu sein. Fiir das gemeinsame Lie-
der singen sind alle zu begeistern,
schlieBlich blamiert man sich hier
ja nicht vor Publikum.

H Besuch in der Imaginata

Die Teilnehmer erwartete ein Sin-
nesgelande zum Wahrnehmen und
Staunen, Experimentieren und
Spielen, Griibeln, Entdecken und
Erfinden. Im aktiven Tun er6ffnen
sich technische und wissenschaft-
liche Probleme und Entdeckungen,
Phdanomene der Natur, der mensch-
lichen Entwicklung und der Kunst.
Diese haben zwar in allen Kulturen
die gleichen Grundlagen, werden
aber verschieden interpretiert
(Glauben, Vorstellungen). Beim Be-
such im Stationenpark wurden die
Jugendlichen animiert gemeinsam
Physik auszuprobieren. Sie ver-
standen sich hier auch ohne Worte
und konnten erleben, dass das Wis-
sen {iber Physik wichtiger Bestand-
teil ihres Schulwissens ist.
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H Besuch der Gedenkstitte
Buchenwald
Die Gruppe erhielt - wie geplant
- eine individuelle Fiihrung.
Begonnen wurde mit der assozia-
tiven Methode, die den Teilneh-
mern den emotionalen Zugang zur
Thematik erleichterte. Die pdda-
gogische Fiihrung durch das Ge-
denkstdttengeldnde, die an die
Besonderheiten der Gruppe — wie
Sprache und Herkunft der Teilneh-
mer — angepasst war, wies ein aus-
gewogenes Verhdltnis zwischen
Information (z. B. Einfiihrungs-
film), Moglichkeiten fiir Nachfra-
gen (z. B. Gesprache am Modell)
und emotionaler Auseinanderset-
zung mit den Verbrechen des Drit-
ten Reiches (z. B. Gedenken im
Krematorium) auf.
Fiir die weiterfiihrende Auseinan-
dersetzung mit der Thematik stand
ein Trainer des GAT (Gruppendy-
namischen Aggressionsschwellen-
trainings) zur Verfiigung. Er infor-
mierte iber die Entstehung des
Nationalsozialismus und iiber das

Verhalten der Menschen im Drit-
ten Reich.

H Kletterhalle

Die Teilnehmer lernten zundchst
spielerisch, dass man sich beim
Klettern immer auf seinen Part-
ner verlassen, also groBes Ver-
trauen zu ihm haben muss. Sie
kletterten und sicherten sich ge-
genseitig, auch wenn es Anfangs-
schwierigkeiten beim Sichern
gab. Die Jugendlichen mussten
erst ein Kraftgefiihl fiir die Si-
cherung entwickeln. Doch hier
machten selbst die unsportlichs-
ten Teilnehmer mit.

H Gemeinsam kreativ sein

Wer méchte nicht gerne einmal
seine kreativen Spuren hinterlas-
sen und von anderen dafiir Auf-
merksamkeit und Anerkennung
bekommen? Gemeinsam etwas
bauen, bearbeiten oder herstellen
ist ein Schaffensprozess, der das
Selbstbewusstsein starkt. Mit der
Verschdnerung eines 6ffentlichen
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Platzes wollten wir dieses bei den
Jugendlichen erreichen. Ideen
wurden entwickelt, iber mégliche
Umsetzungen gesprochen, Materi-
alien besorgt und Partner bei der
Gestaltung gefunden. Am ersten
Tag standen die Jugendlichen auf
einem kahlen Platz, dessen Pflas-
ter kaputt und hiigelig war und
als Zierde parkende Autos im Hal-
teverbot hatte. Obwohl sie an-
fangs selbst sehr skeptisch waren,
schafften sie es in nur fiinf Tagen
mit nur fiinf Stunden Arbeitsein-
satz tdglich, diesen Platz in eine
Flache zum Aufhalten und Wohl-
fiihlen umzuwandeln.

Regeln

Regeln sind fiir alle da! Damit sie
auch eingehalten werden, ist es
ratsam, sie gemeinsam mit den
Jugendlichen aufzustellen. Hilfe-
stellungen und Hinweise der Be-
treuer sind erlaubt. Bitte auch
vermerken was passiert, wenn je-
mand stdandig oder sehr grob ge-
gen diese Regeln verstoRt.

Vorbereitung

In welcher Form wird der Jugend-
austausch vorbereitet und wie
werden die Jugendlichen, das
Mitarbeiterteam und die Partner
im Ausland beteiligt? Das sind
die wichtigsten Fragen zur Vor-
bereitungsphase der Jugendbe-
gegnung. Mit den teilnehmenden
Jugendlichen werden so friih wie
moglich regelmdRige Vorberei-
tungstreffen geplant und durchge-
fiihrt. Diese Treffen dienen unter
anderem auch der rechtzeitigen
Bekanntgabe aller Formalitdten wie
Teilnehmergebiihren, Versicherung,
Visa und Elternerlaubnisse.

Die Mitarbeiter am Projekt teilen
sich die verschiedenen organisa-
torischen Aufgaben auf und fiih-
ren hierzu auch regelmaRige Ab-
sprachen und Beratungen durch.
Die Webseite wird aktualisiert,
Flyer erarbeitet, nach Moglichkei-
ten gesucht wie Jugendliche di-
rekt gewonnen werden kdnnen
(Schulen, Jugendhduser).
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Inhalt der Vorbereitungstreffen

mit Jugendlichen am Beispiel

MixTour:

B Ideensuche fiir die Umgestal-
tung eines Platzes

B Sinn des Projektes darstellen

B Fahrt zur Kulturinsel Einsiedel

W Stadtrallye vorbereiten

Ort der Vorbereitungstreffen:

B Jugendherberge

B Jugendzentrum

B Kulturinsel Einsiedel

Spezielle Aufgaben:

M Materialien besorgen

B Skizzierung der Ideen

B Informationen iiber die
Partnerstddte sammeln

Haufigkeit der Vorbereitung:

H alle 4 Wochen

Vorbereitungen mit Partneror-
ganisationen

Zur Partnerorganisation sollte recht-
zeitig und regelmaRig Kontakt per
E-Mail oder Telefon aufgenommen
und gehalten werden. Alle erarbeite-
ten Inhalte mit den deutschen Ju-
gendlichen sind auch fiir die russi-

schen Jugendlichen interessant und
sind es Wert diskutiert zu werden.
Alle formalen Details miissen bespro-
chen werden z. B. die Mitfinanzie-
rung der Projektpartner, die Dauer
der Begegnung, die Teilnehmerzahl,
das Alter und das gesellschaftliches
Umfeld der Teilnehmer.

Wenn es im Rahmen der Férdermit-
tel moglich ist, ein Vorbereitungs-
treffen zwischen den beiden Orga-
nisatoren durchzufiihren, so ist
dieses von Vorteil und zu nutzen.
Auch wenn nicht immer alle Un-
klarheiten oder Fragen im Vorfeld
gekldart werden kénnen, zahlt sich
ein Vorbereitungstreffen zwischen
den Projektpartnern spatestens bei
auftretenden Problemen wahrend
der Begegnung aus. Man kann zu-
riickgreifen auf gemeinsam gefass-
te Regeln, Programmpunkte oder
Methoden. Deshalb ist es wichtig,
von einem Vorbereitungstreffen
ein Protokoll in beiden Sprachen
zu verfassen, sich eventuell auch
ein gemeinsames Motto zu geben,
welches als ,roter Faden” dient.
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Programm

Eine Jugendbegegnung ist keine
Touristenrundfahrt! Das heiRt natiir-
lich nicht, dass attraktive und be-
kannte Sehenswiirdigkeiten aufRen vor
bleiben sollen. Ganz im Gegenteil: Sie
gehoren dazu, denn sie vermitteln
ein kulturelles Erbe. Es kommt auf
alle Falle darauf an, dass sie span-
nend mit einbezogen werden.

Die Programmgestaltung ist neben
den Methoden ein wichtiges Kri-
terium fiir die Vorbereitungszeit.
Gerade im deutsch-russischen
Kontext gibt es sehr unterschied-
liche Auffassungen von dem, was
wichtig bzw. sehenswert ist ge-
zeigt zu werden. Einerseits richtet
sich das Programm nach dem The-
ma der Begegnung, andererseits
werden aber auch die Stadt, die
Umgebung und die Interessen der
Teilnehmer mit beriicksichtigt. Im
Programm spiegelt sich das Anlie-
gen der Jugendbegegnung wieder.
Nicht zuletzt bestimmen auch fi-
nanzielle Mittel die Programmge-
staltung. Was teuer ist, ist nicht

immer gut. Damit eine Gruppe zu-
sammen finden kann, braucht sie
vor allem Rahmenbedingungen
wie gute Gruppenleiter, die das
Gruppenleben fordern, in dem sie
spielerisch die anfdnglich ganz
normale Schiichternheit iiberwin-
den helfen. Es ist nicht ratsam
gleich zu Beginn eine teure kul-
turelle Veranstaltung zu besuchen,
bei der die Jugendlichen nur da-
sitzen und zuhdren, sich aber
nicht miteinander austauschen,
unterhalten, auf Tuchfiihlung ge-
hen kénnen. Jede Stadt hat im
offentlichen Raum Orte und Plat-
ze filir Jugendliche, auf denen sie
sich ungestort und jugendgemaR
aufhalten konnen. Hier bietet es
sich an, ein Picknick zu veranstal-
ten, Kennenlernspiele zu machen,
die vor allem auf russischer Seite
sehr beliebt sind. Die deutschen
Jugendlichen {iberwinden hierbei
sehr schnell ihre Scheu fiir solche
Spiele, machen mit und bringen
auch ihre eigenen Erfahrungen
mit ein.
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Zwei Praxisbeispiele fiir Programmgestaltung in Russland und
Deutschland

Programm einer internationalen Jugendbegegnung in Deutschland

13.10.

14.10.

15.10.

16.10.

17.10.

18.10.

19.10.

20.10.

21.-
24.10.

B Ankunft der russischen Teilnehmer
M 16.00 Uhr Empfang mit Familien

M 11.00 Uhr Empfang durch Jugendamtsleiterin und Stddteschafts-
beauftragten Ml Mittagessen Ml Stadtbesichtigung mit Stadtrallye
B Turmbesichtigung M Abends: Familie

M Besuch der Klassikerstadt Weimar
M Buchenwald M Mittags grillen
B Abends: Jugendklub — Bandwettbewerb

M Familientag

B Gemeinsame Freizeit M Mittagessen Ml Besuch des SpaRbades
B Abends: Grill- und Musikparty im Jugendklub

M Optisches Museum Ml Mittagessen Ml Campusbesuch
B Abends: Planetarium Pink Floyd

B Unterwegs mit Kremser Bl Essen in Rédigen
M Abends: Jugendklub

M Besuch der ,Imaginata” Ml Mittagessen Ml Kletterhalle
M Abends: Kassablanca ,Looptroop”

B Gemeinsame Fahrt nach Berlin Bl Unterkunft in
Jugendherberge M Stadtbesichtigung Ml Museumsinsel
B Regierungsviertel
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Programm , MixTour” in Russland
19. 07.

20. 07.

21. 07.

22. 07.

23. 07.

24, 07.

25. 07.

26. 07.

27. 07.

28. 07.

29. 07.
30. 07.

B Anreise mit Flugzeug iiber Moskau, dann weiter mit dem Bus
B Aufteilung in die Gastfamilien

M Stadtbesichtigung mit den wichtigsten Baudenkmélern, Museen und
Kathedralen der Stadt. Bl Am Nachmittag Freizeit mit den Gastjugend-
lichen

B Treffen im Club ,Sorokonschka” M Ausstellungsbesichtigung
M Vortrag und Diskussion zum Thema ,Deutsche in Wladimir” ll Am
Nachmittag mit Pater Michael zu Kirchen und Kathedralen und Motiv-
suche

M Fahrt nach Wjasniki Ausstellung in Fatjanows Museum

M Besuch des Freizeithauses und Auftritt der Gesangsschiiler

M Treffen mit dem Euroclub aus Wjasniki Il Picknick

M Bootsfahrt I Lagerfeuer M Musik

M Festmarkt und Umzug zum Fatjanow-Fest Il Besuch der Konzertwie-
se Ml Fahrt zum Aussichtspunkt auf das Kleismatal Bl Riickfahrt nach
Wladimir

M Besuch des Frauenklosters Bogolubowo Ml Picknick am Fluss
M Wanderung zuriick, Motivsuche mit dem Geschichtsklub

B Abfahrt mit dem Bus nach Susdal Bl Kidekscha-Fluss mit Pater An-
drej M Besichtigung der Kirche des 11. Jahrhunderts - die restaurier-
ten Teile der Fresken Ml ,Istok” - das Spielzeugmuseum Ml Treffen mit
der Stellvertreterin des Biirgermeisters fiir soziale Fragen Ml Treffen
im Freizeithaus der Stadt Susdal M traditionelle Metverkostung

B Besuch des Maschinenwerkes fiir Autozubehdrteile Ml Besuch des
Erlangen-Hauses Ml Rundgang M Besuch des Patriarchengartens

B Besuch der Ausstellung im Gefidngnis in Wladimir Il Treffen in
Wladimir mit den jugendlichen Organisationen Bl Auftritt des Folklore-
ensembles Il Abendbrot nach Jenaer Art

M Gus-Chrustalny Stadt Il Das Glasmuseum Ml Das Glaswerk
M Familientag
M Abfahrt aus Wladimir
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Auch bei der Programmgestaltung
gilt: weniger ist mehr. Die Jugend-
lichen mochten selbstdndig, das
heiRt auch einmal ohne Betreuer,
unterwegs sein. Nicht alle Orte, die
Jugendliche gern aufsuchen und
die sie ihren Gasten zeigen moch-
ten, sind fiir Betreuer wichtig. Sonst
wadren sie ja keine jugendspezifi-
schen Orte. Aber gerade in solchen
Situationen lernen die Jugendli-
chen das ganz normale, alltdgliche
Leben der Anderen kennen.

Achtung! Bei der Programmge-
staltung immer geniigend Zeit
fiir individuelle Freizeit lassen.
Shoppen gehort bei Jugendlichen
dazu. Sie sind interessiert daran, wie
sich die Anderen kleiden, suchen
auch nach ganz speziellen Einkaufs-
wiinschen ihrer Eltern in dem ande-
ren Land. Oftmals sollen russische
Jugendliche fiir ihre Familie und
Freunde in Russland preisgiinstige
Markenwaren aus Deutschland mit-
bringen.

Feedback

Ein bereits vorbereiteter Fragebogen
kann noch vor Abreise der Gaste aus-
geteilt und ausgefiillt werden. Auch
die Meinung der eigenen Gruppe ist
wichtig. Und selbst wenn die Kritik
der Jugendlichen sehr hart ausfallen
sollte, kann man als Organisations-
team immer noch etwas fiir die nédchs-
te Begegnung lernen. Hier ein paar
Beispiele fiir und zu Feedbackfragen:
Was hat dir besonders gut gefallen?
B Busfahren, Kldster und Kathe-
dralen, wenn es nur nicht so viele
gewesen wdren. Die Gastfreund-
lichkeit aller Menschen, denen wir
begegnet sind. M Die kleinen
schén verzierten Hduschen.
Was miisste beim ndchsten Mal
anders sein?
B Wir haben einfach zu viele Infor-
mationen erhalten. Das war einfach
zu viel. Das Programm war auch
sehr, sehr voll. Wir sind von Pro-
grammpunkt zu Programmpunkt
gerannt. Das war viel Stress. An-
sonsten war es soweit in Ordnung.
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M Nicht so viele Kirchenbesuche,
war zwar interessant aber zu viel.

Was war fiir dich typisch
russisch?

Wie hast du dich verstandigt?

W Mit wenigen russischen Wértern
(ja/nein/bitte/danke), natiirlich
auch mit Englisch, aber das wurde
meistens nicht verstanden, dann
mit sehr wenig Deutsch und mit
Zeigen auf Gegenstdnde, also auch
Gestik und Mimik, das war eigent-
lich auch das Wichtigste. B Quer

W Wieder die Gastfreundlichkeit,
immer Tee, wenn auch nicht mehr
aus dem Samowar, das typisch
russische Aussehen, jeder kennt es,
die russischen SiifSigkeiten und
das kalte Wetter im Sommer (!!!).
Ach ja, und die tollen Toiletten
mit dem einzigartigen Klopapier.
B Matrjoschka.

Gibt es Unterschiede zwischen
russischen und deutschen
Jugendlichen?
W figentlich nicht. Auch in Russ-
land treffen sich die Jugendli-

durch den Gemiisegarten, Kommu-

nikation durch Hénde und Fiif3e.
Hat sich deine Meinung oder
Vorstellung iiber Russland
gedndert?

W An sich nicht. Es war dhnlich
wie ich es mir vorgestellt hatte.
Auffallend war die Gastfreundlich-
keit, die Russland aber sowieso
immer richtigerweise nachgesagt
wird. Und auch die Armut, die dort
herrscht, hat sich bestdtigt. An-
sonsten kann ich nur sagen, dass
Russland einen sehr positiven Ein-
druck bei mir hinterlassen hat. Ich
hatte vorher keine Meinung und
Vorstellung iiber Russland.

chen am Abend und trinken was,
rauchen, achten auf ihre Klei-
dung und héren Musik (Eminem,
Rammstein, Tokio Hotel). Doch
ein bedeutender Unterschied ist
der, dass die russischen Jungen
viel héflicher zu den Mddchen
sind, helfen ihnen aus dem Bus,
daran sollten sich die deutschen
Jungs ein Beispiel nehmen.

M Alle haben Handys mit scheifs
Klingeltdnen.
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Neben dem ganz persdnlichen Feed-
back eines jeden Teilnehmers ist es
auch wichtig, die beteiligten Er-
wachsenen zu fragen, mit welchem
Gefiihl sie wieder nach Hause fah-
ren bzw. die Géste verabschieden.
Hat die Kommunikation immer ge-
klappt? Wie wurden Konflikte geldst
oder schwelt noch Unausgesproche-
nes bei dem Einen oder Anderen?
Um sich zum Abschluss noch einmal
ehrlich austauschen zu kdonnen,
braucht man eine gute Atmosphére
und vor allem Zeit. Jeder sollte die
Moglichkeit haben, zu Wort zu kom-
men, egal wie groR die Gruppe ist.
Am heiBen Samowar oder bei erfri-
schender Bionade lésst es sich ent-
spannt noch einmal {iber die ver-
gangene gemeinsame Zeit sprechen.
Besondere Details und schone Mo-
mente, ganz individuelle Eindriicke
riicken so noch einmal ins Rampen-
licht und geben allen Beteiligten
ein Gefiihl von Freude, aber meis-
tens auch Traurigkeit iiber den be-
vorstehenden Abschied von neuen,
lieb gewonnenen Freunden.

Feedback von Steven Zielke -

~Erlebnisse — Gedanken - Gefiihle”
Vor Beginn unserer Reise nach
Russland hatte ich grofie Angst,
dass das Klischee iiber Russen viel-
leicht erfiillt wird. Auf der Reise
nach Russland, im Schlafwagen,
habe ich den grofSten Teil meiner
Zeit mit dem Fotografieren und
Anschauen von Landschaften, Dor-
fern und der Lebensweise der Po-
len verbracht. Der Zug gestaltete
sich fiir mich wie ein Eintauchen
in eine andere Welt. Die Kontraste
waren sehr gut zu erkennen. Es
war traurig fiir mich, ansehen zu
miissen, wie Menschen, welche we-
der andere noch schlechtere Men-
schen sind, verarmt und nicht
menschenwiirdig leben miissen.
Wéhrend unserer Stops in verschie-
denen Stddten stiegen arme, alte
Frauen zu und bettelten um etwas
Geld. Ich konnte mir dies nicht
ansehen und gab etwas von mei-
nem Geld ab. Ich denke, es miisste
unsere Pflicht sein, denen die
nichts haben, etwas abzugeben. Es

Praxishandbuch zum deutsch-russischen Jugendaustausch



war sehr beeindruckend die Gebdu-
de aus der Stalinzeit zu sehen. Zur
Demonstration seiner Macht liefs er
alles sehr grofs bauen. Da sieht
man mal wieder wie egoistisch
Menschen sein konnen. Anstatt der
hungernden und verarmten Bevél-
kerung etwas zu helfen, demonst-
riert jeder seine Macht und denkt
nur an sich. In Wladimir angekom-
men, haben mich meine Gastgeber
mit einem Essen, bestehend aus
vielen russischen Késtlichkeiten,
empfangen. Ich war sehr iiber-
rascht!!! Der vorher von allen ver-
fluchte und schon vorgewarnte
Kascha hat mir wirklich sehr gut
geschmeckt. In der Zeit meines
Aufenthaltes habe ich mit vielen
russischen Jungen und Mddchen
Freundschaft geschlossen. Die Er-
fahrungen im Jugendsportlager
~Ikar” waren beeindruckend. Die
russischen Freunde haben sich gro-
f3e Miihe gegeben, unseren Aufent-
halt so schén wie mdglich zu ge-
stalten. Ich habe iiber unser ei-
gentlich véllig falsches Bild liber

Russland sehr oft nachgedacht. Ich
bin jetzt im Zug und wir fahren zu-
riick. Als ich so den Text geschrie-
ben habe, war ich sehr geriihrt. Ich
habe schon jetzt mit meinen russi-
schen Freunden ein Wiedersehen
geplant. Im Oktober werde ich pri-
vat wiederkommen. Vielen Dank fiir
die Gelegenheit, mitkommen zu
diirfen. Vielen Dank fiir die Unter-
stiitzung, bin wieder dabei!!!l Ich
bin gliicklich dariiber, Russland
kennen gelernt zu haben.

Nachtreffen

Vier Wochen nach der Begegnung ist
es zu empfehlen, mit den am Aus-
tausch beteiligten Jugendlichen ein
Nachtreffen zu organisieren. Der
Raum kann mit Souvenirs dekoriert
werden, die Atmosphére sollte dafiir
sorgen, dass sich die Teilnehmer zu-
riickversetzen konnen. Entstandene
Fotos oder Filme kdnnen gezeigt
werden, Reiseberichte oder erste er-
haltene Briefe vorgelesen und na-
tiirlich noch einmal ein Resiimee der
interessantesten Begegnungen zwi-
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Kapitel 3 — Aller Anfang ist schwer: Einen Jugendaustausch entwickeln und planen

schen den Jugendlichen gefasst
werden. Das Nachtreffen ist gepragt
von den Erfahrungen, die die Ju-
gendlichen gemacht haben und sie
werden dariiber berichten wollen.
Die Betreuer und Organisatoren soll-
ten auch der gesamten Gruppe fiir

Disziplin und Offenheit danken und
nachfragen, welche Verbesserungs-
vorschldge die Jugendlichen haben.
Wichtig ist es auch, sie zu motivie-
ren weiterhin in Kontakt zu bleiben,
sich zu schreiben oder auch einmal
wieder zu besuchen.

Literaturtipps:

Kimmig, Michael (1999): Anleiten, leiten, begleiten — Handbuch fiir
Seminarleiter/-innen. (service@transfer-ev.de)

Klein, Zamyat M. (2003): Kreative Seminarmethoden - 100 kreative
Methoden fiir erfolgreiche Seminare. Offenbach.

Links:

www.dija.de — Die Datenbank fiir Internationale Jugendarbeit bietet neben
einem Wegweiser fiir Férdermittel auch umfangreiche Informationen zur
interkulturellen Arbeit sowie zur Jugendarbeit in vielen europdischen Landern.

www.praxis-jugendarbeit.de — Auf dieser Seite findet ihr Informationen
zu Jugendleiterschulungen, eine Umfangreiche Spiele Sammlung sowie
viele Programmideen.

Autor:

Conny Bartlau koordiniert den internationalen Jugendaustausch bei
Streetwork Jena Nord, Deutschland.

Praxishandbuch zum deutsch-russischen Jugendaustausch


mailto:service@transfer-ev.de
http://www.dija.de
http://www.praxis-jugendarbeit.de

—

-
Die Frage nach rechtlichen Bestimmungen bei einer deutsch-
russischen Jugendbegegnung bildet wohl eines der spannends-
ten Themen und ist gleichzeitig aber auch ein sehr heikles
Kapitel. Unterschiedliche rechtliche Regelungen in Deutsch-
land und Russland sowie Widerspriiche zwischen rechtlichen
Bestimmungen und padagogischen Zielen machen es notwen-
dig, dass ihr gemeinsam mit eurem Partner konkrete Abspra-

Recht hdlt lange, denn man braucht es selten:
Rechtliche Grundlagen der Jugendarbeit

Aufsichtspflicht

Qualifikation der Jugendgruppenleiter
Erfillung der Aufsichtspflicht

Haftung

Jugendschutzgesetz




Kapitel 4 - Recht héltlange, denn man braucht es selten: Rechtliche Grundlagen der Jugendarbeit

Aufsichtspflicht

Die Selbstverstandlichkeit, dass
jeder Jugendgruppenleiter die
Verantwortung fiir die von ihm
beaufsichtigten Jugendlichen
tragt, gilt auch bei deutsch-russi-
schen Jugendbegegnungen.
Rechtlich gesehen (§1626ff.BGB)
tragen zundchst immer die Eltern
(bzw. der Vormund) die elterliche
Sorge, die die Aufsichtspflicht be-
inhaltet. Die elterliche Sorge und
somit auch die Aufsichtspflicht
gelten fiir Kinder und Jugendliche
bis zur Vollendung des 18. Lebens-
jahrs und andere (wegen ihres
geistigen und kdrperlichen Zu-
standes) aufsichtshediirftige Voll-
jdhrige. Die Aufsichtspflicht kann
somit nur von den Eltern (bzw. vom
Vormund) iibertragen werden.

Bevor ihr als Gruppenleiter die
Aufsichtspflicht libernehmen
konnt, muss diese zundchst auch
tatsdchlich iibertragen werden.
Aus deutscher Sicht wird mit der

Teilnahme eines Minderjdhrigen
an einer deutsch-russischen
Jugendbegegnung die Aufsicht auf
den Jugendgruppenleiter automa-
tisch iibertragen — auch Fille, in
denen dies nicht ausdriicklich
miindlich oder schriftlich ge-
schieht (stillschweigende Form der
Ubertragung der Aufsichtspflicht).
Bei der Ubertragung der Aufsichts-
pflicht solltet ihr jedoch auch un-
terscheiden, ob es sich bei dem
Veranstalter eurer Jugendbegeg-
nung um eine rechtsfdahige Orga-
nisation oder ein Mitglied eines
Jugendverbandes handelt oder ob
eure Gruppe sich ausschlieRRlich zu
einer Jugendbegegnung zusammen-
findet, ohne einer rechtsfahigen
Organisation anzugehdren. Wird
die deutsch-russische Jugendbe-
gegnung von einem rechtsfdhigen
Verein oder einem Mitglied eines
eingetragenen Vereins durchge-
fiihrt, so wird die Aufsichtspflicht
grundsdtzlich zundchst von diesem
Verein getragen. Er ist der Ver-
tragspartner und kann haftbar ge-
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macht werden. Der Verein lber-
trdgt dann die Aufsichtspflicht an
einen konkreten Jugendgruppen-
leiter, der diese nun im Namen des
Vereins ausiibt. Veranstaltet dage-
gen eine Jugendgruppe, die nicht
Mitglied einer Organisation ist und
nicht selbst als Verein eingetragen
ist, eine deutsch-russische Jugend-
begegnung, so wird die Aufsichts-
pflicht grundsdtzlich auf den Ju-
gendgruppenleiter selbst iibertra-
gen, so dass er in diesen Féllen
wiederum unmittelbar haftbar ge-
macht werden kann.

Erziehung - also das
Vermitteln von sozia-

‘ len und interkulturel-
len Kompetenzen, Ent-

wicklung der Teamféahigkeit, Aus-
probieren eigener Grenzen - ist
immanenter Bestandteil der in-
ternationalen Jugendarbeit. So
konnt ihr als Jugendgruppenlei-
ter im Rahmen allgemeiner welt-
anschaulicher Erziehungsziele
wahrend der deutsch-russischen
Begegnung auch erzieherisch ta-

tig sein, obwohl euch die Eltern
der Teilnehmer nur die Aufsichts-
pflicht iibertragen haben. Sollten
speziellere Themen z. B. mit re-
ligiosen Inhalten oder Sexualer-
ziehung Teil eures Programms
sein, klart vorher mit den Sorge-
berechtigten ab, ob und wie ihr
diese Themen vermitteln dirft..

Es ist sinnvoll die Verantwortung
fiir die vielen Bereiche einer Ju-
gendbegegnung innerhalb des
deutsch-russischen Teams aufzu-
teilen, aber die Verantwortlichkei-
ten hinsichtlich der Aufsichts-
pflicht missen fest bestimmt und
eingehalten werden. Grundsatz-
lich muss einer der deutschen Ju-
gendgruppenleiter hauptverant-
wortlich Aufsicht iiber die deut-
schen Teilnehmenden und ein
russischer Jugendgruppenleiter
iber die russischen Teilnehmen-
den fiihren. Dabei gilt, dass Ju-
gendliche der Aufsicht wahrend
der gesamten Jugendbegegnung
unterliegen.
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Einverstdandnis-
erkldrung

Eine deutsch-russi-

sche Jugendbegeg-
nung stellt eine nicht alltdgliche
Veranstaltung dar, so dass wir
euch empfehlen, fiir alle Teilneh-
menden unter 18 Jahren eine
schriftliche Einverstandniserkla-
rung von den Erziehungsberech-
tigten unterschreiben zu lassen.
Alle nicht alltéglichen Programm-
aktivitdten sollten in der Einver-
standniserkldrung beriicksichtigt
werden. Wenn aulRerhalb eines
gesicherten Badeplatzes gebadet
werden soll (z. B. freie Gewds-
ser), solltet ihr das ausdriicklich
erwdhnen. Falls ihrin den Bergen
Wege begehen werdet, die Seilsi-
cherung benétigen oder ihr klet-
tern werdet, konnt ihr das nicht
mit der Bezeichnung ,Bergwande-
rung” verharmlosen. AuBerdem
benotigt ihr von den Teilnehmen-
den bzw. ihren Eltern Informatio-
nen, die ihr ebenfalls in der Ein-
verstandniserklarung abfragen
kdonnt. Dazu gehdren besondere
Krankheiten, Allergien, Einnahme
von Medikamenten, Schutzimpf-
ungen, Behinderungen u. a.

Qualifikation der Jugend-
gruppenleiter

Die Veranstalter von deutsch-rus-
sischen Jugendbegegnungen sind
verpflichtet die Jugendgruppen-
leiter, denen sie die Aufsichts-
pflicht iibertragen, geniigend auf
ihre Aufgaben vorzubereiten. Der
tatsdchlichen Verantwortung, ge-
rade im Bereich der internationa-
len Jugendbegegnungen, werden
sich viele Betreuer erst hinterher
bewusst. Dieses Bewusstsein steht
im engen Zusammenhang mit der
persénlichen Qualifikation und
interkulturellen Kompetenz des
Einzelnen. Die tatsdchliche, per-
sonliche Eignung sollte immer in
einem personlichen Gesprdch ge-
klart werden. In diesem Gesprach
raten wir euch, zunachst die grund-
sdtzlichen Anforderungen zu be-
sprechen, wobei ihr dann auch
erganzende individuelle Bereiche
entwickeln kénnt. Das Team, also
die Zusammensetzung der Jugend-
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leiter macht die Qualifikation
aus. Daraus ergibt sich die gera-
dezu verpflichtende Notwendig-
keit, bereits bei der Planung die
Verantwortung aufzuzeigen und
einzelne Bereiche der Verantwor-
tung festzulegen.

Eine Grundqualifikation stellt si-
cherlich die Jugendleitergrundaus-
bildung (JuleiCa) dar — zumindest
als einheitlicher Standard. Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten fiir
Jugendgruppenleiter fiir deutsch-
russische Begegnungen sind bis
jetzt noch nicht weit verbreitet
und haben keinen einheitlichen
Standard. In der praktischen Arbeit
wird es also wichtig sein, die tat-
sachlich vorhandenen Qualifikati-
onen aufzuzeigen und die Gruppen-
leiter nach ihren personlichen Star-
ken und Kompetenzen einzusetzen.
Aufgrund gesammelter Erfahrungen
und der Auswertung unterschiedli-
cher Meinungsbilder konnen wir
nachfolgende Grundanforderungen
an Gruppenleiter bzw. an das Team
empfehlen.

Grundqualifikation

B Verstdndigung auf ein E
Mindestalter, wir emp- /4
fehlen mind. 18 Jahre,
besser liber 20 Jahre.

B Pddagogische Kenntnisse und Fa-
higkeiten (JugendleiterCard),
abhédngig von der praktischen Er-
fahrung und davon, ob die Grup-
penleiter die Teilnehmenden be-
reits kennen. M Es ist von groRer
Bedeutung, ob jemand aus dem
Team bereits Erfahrungen mit
Russland oder der zu besuchen-
den Region mitbringt. Falls nicht,
ist eine Vorbereitung mit dem
russischen Partner notwendig.
M Gerade bei deutsch-russischen
Begegnungen ist es wichtig, die
Sprachkenntnisse zu klaren. Gibt
es deutsche Betreuer die russisch
sprechen und/oder umgekehrt?
Besteht die Mdglichkeit sich z. B.
auf Englisch oder Franzdsisch zu
verstandigen? Vielleicht wird
auch ein Dolmetscher bendtigt.
B Teamfdhigkeit W Verantwor-
tungsbereitschaft M Kommunika-
tionsfdhigkeit und Dialogbereit-
schaft B Entscheidungskompe-
tenz B Organisationstalent
M Bereitschaft zum interkulturel-
len Lernen M Konfliktfahigkeit
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Kapitel 4 - Recht héltlange, denn man braucht es selten: Rechtliche Grundlagen der Jugendarbeit

Der Erfolg internationaler Jugend-
begegnungen ist ganz entscheidend
von der Fach- und interkulturellen
Kompetenz der Jugendleiter abhén-
gig. Ihre Fahigkeiten haben also
einen direkten Einfluss auf die Pro-
grammqualitdt. Fiir ein gutes Gelin-
gen einer internationalen Jugend-
begegnung ist es also unabdingbar,
alle Gruppenleiter moglichst friih in
die Gesamtplanung mit einzubezie-
hen und bereits bei der Planung die
individuellen Qualifikationen zu
beriicksichtigen. Man kénnte auch
soweit gehen und sagen, dass sich
das Programm an den vorhandenen
Kompetenzen orientieren sollte.

Erfiillung der
Aufsichtspflicht

Der Umfang und die Art der Erfiil-
lung der Aufsichtspflicht sind
nicht fest geregelt. Das Ausmal}
der notigen Aufsicht hdangt von
den personlichen Verhaltnissen der
Gruppenleiter zu den Teilnehmern,
vom Alter, von Kompetenzen und

der Persdnlichkeit der Teilnehmen-
den, von der Begegnungssituation
und von weiteren Faktoren wie z.
B. dem Begegnungsort ab. Viele
dieser Informationen kdnnt ihr mit
Hilfe eines Fragebogens vor der
Begegnung erfragen. Wenn es még-
lich ist, raten wir euch auf jeden
Fall, die Teilnehmer in einem Vor-
treffen personlich kennen zu ler-
nen. Aufgrund all der gesammelten
Informationen miisst ihr selbst ent-
scheiden, wann, wie intensiv und
auf welche Weise die Aufsichts-
pflicht ausgeiibt werden muss.

Ziele der
Aufsichtspflicht

Der Aufsicht fiihrende “
Jugendgruppenleiter

ist verpflichtet dafiir zu sorgen,
dass die ihm zur Aufsicht anver-
trauten Minderjahrigen selbst
nicht zu Schaden kommen und
auch keinen anderen Personen
Schaden zufiigen. Der Aufsicht fiih-
rende Jugendgruppenleiter muss
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standig wissen, wo sich die ihm zur
Aufsicht anvertrauten Minderjdhri-
gen befinden und was diese gerade
tun.

Der Aufsicht fiihrende Jugendgrup-
penleiter muss vorhersehbare Ge-
fahrenquellen erkennen und zumut-
bare Anstrengungen unternehmen,
um die ihm anvertrauten Minder-
jahrigen vor Schaden zu bewahren.
(vgl. Jugendhaus Diisseldorf: ,Im
Auge Behalten”)

Link: www.rechtslage.com - Inter-
netportal zu Rechtsfragen in der
Jugendarbeit

Es sollte selbstverstandlich sein,
dass ihr jeweils auf der deutschen
und auf der russischen Seite ei-
nen hauptverantwortlichen An-
sprechpartner bestimmt. Dieser
kann selbstverstdndlich einzelne
Aufgabenbereiche an andere Ju-
gendleiter delegieren und somit
die Verantwortung weiterleiten.
Dies muss jedoch den Teilneh-
mern und den Eltern nicht voll-
jahriger Teilnehmer mitgeteilt
werden, damit nicht nur das Lei-

tungsteam sondern auch die Teil-
nehmenden und Erziehungsbe-
rechtigten wissen, wer fiir was
verantwortlich ist.

Es sollte beriicksich-
tigt werden, dass jeder
Teilnehmer andere
Stdarken und Schwa-

)

chen hat und sich somit die Art
und Weise der Aufsicht unter-
schiedlich gestalten muss.

M Alter der Teilnehmenden

M Liegen Behinderungen vor?

M Liegen Krankheiten oder
Allergien vor?

B Werden regelmaRig oder im Not-
fall Medikamente verabreicht?
M Personlichkeit (verantwortungsbe-
wusst, emotional, egoistisch...)

B Kenntnisse und Fihigkeiten hin-
sichtlich geplanter Aktivitdten
(Umgang mit Werkzeug, Schwim-
men, ...)

M Geniigen die Sprachkenntnisse,
um Ge- und Verbote in der Spra-
che des Partners zu verstehen?

M Korperliche Fitness und sportli-
che Fahigkeiten (Schwimmen,
Schwindelfreiheit, Trittsicher-
heit...)
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Kapitel 4 - Recht héltlange, denn man braucht es selten: Rechtliche Grundlagen der Jugendarbeit

Von euren Aktivitdten und dem
Ort der Begegnung konnen Gefah-
ren ausgehen, die ihr einschdtzen
miisst. Folgende Faktoren helfen
euch dabei. Die GruppengroRe, das
Verhéltnis zwischen Teilnehmern
und Leiter, Gefahren in unmittel-
barer Ndhe (Baustellen, StraBen,
Gewdsser, Steinbriiche...) sowie
mit Aktivitdten des Begegnungs-
programms zusammenhdngende
Gefahren (Schwimmen, Klettern,
Umgang mit Werkzeug...) spielen
hier eine Rolle.

Um der Aufsichtspflicht zu geniigen
und rechtlich besser abgesichert zu
sein, sind folgende vier Schritte
wichtig, die jedoch paddagogisch
sinnvoll und der Gefahrensituation
angemessen sein miissen.

e d GEFAHREN
EINGREIFEN VERMEIDEN

& KONSEQUENZEN & BESEITIGEN

. WARNEN,‘
AUFSICHT BELEHREN @
FUHREN & VERBIETEN

@ Aufgrund der Informationen,
die ihr iiber euer Team, eure
Teilnehmer, den Ort der Be-
gegnung und die geplanten
Aktivitdten gesammelt habt,
empfehlen wir euch, eine Ge-
fahrenanalyse zu erstellen,
anhand der ihr dann das Aus-
maR der notigen Aufsicht
festlegen konnt. Habt ihr Ge-
fahrenquellen erkannt, so seid
ihr verpflichtet, sie nach Mdg-
lichkeit zu beseitigen oder zu
meiden.

@ Wir empfehlen euch, in Anwe-
senheit der gesamten Gruppe
vor Gefahren zu warnen und
deutliche Ge- und Verbote
auszusprechen. Es ist sinnvoll,
allgemeine Regeln schriftlich
und fiir alle gut sichtbar fest-
zuhalten. Vor Beginn jeder
Aktion muss die Gruppenlei-
tung die Teilnehmenden iber
Besonderheiten informieren
und durch Riicksprache prii-
fen, ob die Minderjdhrigen die
Belehrung verstanden haben.
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Bei besonders hohen Gefahren
ist eine wiederholte Warnung
kurz vor dem Eintreten ange-
bracht.

© Ihr solltet im Hinterkopf behal-

ten, dass Teilnehmende dazu
neigen, nicht nur Verbote ei-
genwillig zu interpretieren,
sondern durchaus auch mutwil-
lig zu Gbertreten. Als Aufsicht
fiihrende Gruppenleiter seid ihr
aber verpflichtet, die Einhal-
tung der Ge-und Verbote regel-
maRig zu kontrollieren. Das
AusmaR der Kontrollen sollte
dem Alter und der Situation an-
gemessen stichprobenartig er-
folgen. Sich wiederholende
Ubertretungen sollten von euch
als Anlass fiir eine strengere
Aufsicht genommen werden.

O Wenn Teilnehmer die Ge-und

Verbote nicht einhalten oder
sich in noch nicht geregelte
Gefahrensituationen begeben,
seid ihr verpflichtet sofort
einzugreifen, um die Gefahren-
situation zu beenden.

Wie diirfen Teilnehmer
bestraft werden?

Die Konsequenzen fiir 1

die minderjdhrigen Teilnehmen-
den, die gegen Ge- und Verbote
verstoBen, sollten sich danach
richten, ob die Betroffenen das
Verbot einfach vergessen oder
mutwillig dagegen verstoRBen ha-
ben. Die méglichen Konsequenzen
konnen sehr unterschiedlich sein,
zum Beispiel:

H Einziehen gefdhrlicher Gegen-
stande (Messer wegnehmen)

H Zuteilung zusdtzlicher Aufgaben
(Kiichendienst)

H Ausschluss von bestimmten
Aktivitaten (in der Freizeit)

H Informieren der Erziehungsbe-
rechtigten

H vorzeitig nach Hause schicken

Korperliche Ziichtigung und de-
mitigende Strafen wie Essens-
oder Schlafentzug, Strafgelder,
Einschliefen in Rdumen sowie
kollektive Selbstjustiz sind auf
keinen Fall erlaubt und kénnen im
Falle des Auftretens strafrechtlich
geahndet werden.
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Kapitel 4 - Recht héltlange, denn man braucht es selten: Rechtliche Grundlagen der Jugendarbeit

Haftung

Grundsatzlich gilt, dass Jugend-
gruppenleiter nur in solchen
Schadensfdllen haftbar gemacht
werden konnen, in denen bei an-
gemessener Ausiibung der Auf-
sichtspflicht der Schaden nicht
eingetreten wdre. Dabei muss der
Geschddigte dem Jugendleiter
eine Verletzung der Aufsichts-
pflicht nachweisen. Er muss also
deutlich machen, dass der Ver-
antwortliche z. B. vor einer Ge-
fahr nicht gewarnt, ein Ge- oder
Verbot nicht ausgesprochen, bzw.
Regeln nicht iiberwacht hat. Wird
dieser Nachweis nicht erbracht,
braucht ein Gruppenleiter nicht
zu haften. Sollte es durch eine
Pflichtverletzung zu einem Scha-
den kommen, wird der Gruppen-
leiter aber auch sehr schnell mit
dem Strafgesetzbuch (StGB) kon-
frontiert. Das Strafgesetz, kon-
kret der Staatsanwalt, kommt in
Fallen von Kdrperverletzung,
Freiheitsberaubung oder fahrlds-

siger Totung auf den Leiter zu.
Eine eindeutige Aussage trifft
hier der §171 StGB Verletzung der
Fiirsorge- oder Erziehungspflicht
(also auch der Aufsichtspflicht).
Konnte dem Jugendgruppenleiter
eine Verletzung der Aufsichts-
pflicht nachgewiesen werden,
muss nun das Ausmald der Auf-
sichtspflichtverletzung ermittelt
werden.

Haftung in Deutschland

Die Verletzung der Aufsichtspflicht
bedeutet jedoch nicht in jedem
Falle, dass der verantwortliche Ju-
gendgruppenleiter den Schaden
ersetzen muss. Die Haftung hangt
immer von der Schwere der Auf-
sichtspflichtverletzung ab. Nam-
lich davon, ob der Gruppenleiter
vorsatzlich grob fahrlassig bzw.
fahrldssig gehandelt hat.

Vorsatz: Thr wusstet sicher, dass
im Verlauf der Situation ein Scha-
den entstehen wird, und habt
nichts dagegen getan.
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Grobe Fahrlissigkeit: Thr habt ei-
nen Schaden fiir moglich gehalten,
jedoch keine weiteren Unterneh-
mungen getroffen, um einem
Schadenseintritt vorzubeugen.

Fahrldssigkeit: Wenn ihr verse-
hentlich eine Gefahrenquelle
nicht erkennt oder ihr bei euren
Vorkehrungen, um Gefahren aus-
zuschlieRen, etwas ilibersehen
habt.

Die meisten Schédden in der Ju-
gendarbeit treten auf weil Grup-
penleiter kurz nicht aufpassen
und somit fahrldssig handeln. In
solchen Situationen haftet der
Trdger der MaBnahme. Hier wird
der Schaden in der Regel iiber ei-
ne Versicherung gedeckt. Im Falle
von grob fahrldssigem und vor-
satzlichem Handeln haftet der
verantwortliche Jugendleiter im-
mer personlich.

Praxistipp:

Beim Versicherungs-

schutz bzw. bei eventu- ‘
ell abzuschlieBenden
Versicherungen macht es einen Un-
terschied, ob die Teilnehmer alle
Mitglieder einer Organisation bzw.
eines Jugendverbandes sind oder
ob der Zusammenschluss nur fiir
eine Jugendbegegnung stattfindet,
also einmalig ist. Es ist deshalb
wichtig, im Vorfeld zu priifen, wel-
cher rechtliche Schutz durch Versi-
cherungen fiir Mitglieder von Orga-
nisationen oder Jugendverbanden
besteht.

Unter Umstdnden kann eine persdn-
liche Haftpflichtversicherung der
Betreuer ausreichend sein. Es ist
aber sinnvoll, falls keine Gruppen-
versicherungen iiber die Organisa-
tion oder den Jugendverband be-
stehen, eine gesonderte Versiche-
rung fiir die Jugendbegegnung
abzuschlieRen.

Wir empfehlen euch ein Versiche-
rungspaket aus: Auslandskranken-
versicherung, zusatzlicher Unfallver-
sicherung, Haftpflichtversicherung
sowie Rechtsschutzversicherung.
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Jugendschutzgesetz

In Deutschland und Russland gel-
ten eigene Jugendschutzbestim-
mungen, die zum Teil voneinander
abweichen. Grundsdtzlich muss
sich eine deutsch-russische Grup-
pe nach den rechtlichen Bestim-
mungen des Gastlandes richten
(Territorialprinzip). Eine deutsche
Jugendgruppe in der Russischen
Foderation unterliegt somit dem
russischen Recht.

Das Jugendschutzgesetz auf der
deutschen und entsprechende Geset-
ze auf der russischen Seite stellen
weitere wichtige gesetzliche Grund-
lagen dar. Hier ist es sinnvoll, dass
sich die Verantwortlichen aus beiden
Landern vor den Jugendbegegnungen
tiber die gesetzlichen Grundlagen
verstandigen. Zielsetzung dabei soll-
te es sein, die Jugendlichen bei den
Vorbereitungen bereits auf die even-
tuell unterschiedlichen Bestimmun-
gen hinzuweisen, bzw. verbindliche
Regeln fiir die Gruppen aus beiden
Landern festzulegen.

Praxisbeispiel:

Von den Jugendlichen ;bl’,“
werden immer wieder 4 l
in erster Linie die

Themen Rauchen und Alkohol als
individuell verhandelbare Punkte
gesehen und jeder, der bereits
eine Jugendbegegnung durchge-
fiihrt hat, kennt die Schwierigkei-
ten.

Gerade bei Gruppen mit Kindern
und Jugendlichen im Alters-
bereich von 14 bis 18 Jahren
haben die Betreuer ein hohes
Mal3 an Verantwortung.

Ldsst das deutsche Jugendschutz-
gesetz hier gewisse Spielrdume
zu, so ist es fiir die Gruppenleiter
umso wichtiger, verbindliche Re-
geln fiir ihre Gruppe, die Teilneh-
mer aber auch fiir die Gruppen-
leiter aufzustellen.

Die Aufsicht fiihrende Person ist
nicht verpflichtet, alles zu erlau-
ben, was das Gesetz gestattet.

Sie trdgt die Verantwortung bis
zur Volljdhrigkeit der Teilneh-
menden.
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Gefdhrdungsbereiche

Aufenthalt in
Gaststatten

Aufenthalt in Nachtbars
und Nachtclubs

Abgabe und Verzehr brannt-
weinhaltiger Getrdnke oder
tiberwiegend branntwein-
haltiger Lebensmittel

Abgabe und Verzehr anderer
alkoholischer Getrdnke z. B.
Bier, Wein u. A.

Anwesenheit bei
6ffentlichen Tanzveran-
staltungen, z. B. Disko

Tanzveranstaltungen
anerkannter Trager der
Jugendhilfe z. B. KjG

Besuch offentlicher
Filmveranstaltungen
soweit jeweils
freigegeben

Benutzung von Bild-
schirmspielgerdten soweit
jeweils freigegeben

Abgabe von Tabakwaren,
Rauchen in der
Offentlichkeit

bis 14 Jahre

ohne in

14 bis 16 Jahre 16 bis 18 Jahre

ohne in ohne in

Begleitung eines Erziehungsberechtigten
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Literaturtipps:

Jugendhaus Diisseldorf (2005): ,Im Auge behalten ..., Rechtliche und
versicherungstechnische Tipps fiir Kinder- und JugendhilfemaRnahmen®.

Marburger, Horst (2003): Jugendleiter und Recht, Leitfaden fiir Ju-
gendleiter, Jugendgruppenleiter und sonst in der Jugendarbeit Tatige.
Stuttgart.

Mayer, Giinter (2003): Aufsichtspflicht. Haftung. Versicherung fiir
Jugendgruppenleiter, Praxisratgeber fiir Jugendorganisationen, Richtig
handeln, wenn was passiert. Regensburg.

Kinderjugendhilfegesetz (KJHG)
Jugendschutzgesetz (JuSchG)
Biirgerliches Gesetzbuch (BGB)
Strafgesetzbuch (StGB)

Links:

www.aufsichtspflicht.de — Umfangreiche Seite zur Aufsichtspflicht mit
einem Forum zu Rechtsfragen in der Jugendarbeit.

Autoren:
Stefan Cornel ist stell. Landesjugendfeuerwehrwart der Hessischen
Jugendfeuerwehr, Anastassija Wassiljewa koordiniert internationale
Jugendprojekte bei der Stiftung ,Deutsch-Russisches Begegnungszentrum
an der Petrikirche St. Petersburg, Johanna Bontzol ist Bundesintegrati-
onsreferentin der djo-Deutsche Jugend in Europa Bundesverband e.V.
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Wenn die wichtigsten Eckdaten eurer Jugendbegegnung im
internationalen Team abgesprochen sind, ist es an der Zeit,
sich um die Finanzierung zu kummern Fiir deutsch-russi-
sche Jugendbegegnungen gib viele Fordermogl1chke1-
ten die unterschiedlichen Anforderungen und Fordergrugd-
s.atzen eniirechen lat man:'da' Geld dann in der Hand,
mllsSen das Budget sorgfaltig ver altet, Originalbelege ge-

nn eleglisten 1[] lus Abschlussrechnung er-

Ohne Moos nichts los:

Finanzierung der Jugendbegegnung

Finanzierungsrecherchen in drei Schritten

Der ndachste Schritt zum Kosten- und Finanzierungsplan
Von der Antragstellung...

...bis zur Abrechnung
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Finanzierungsrecherchen
in drei Schritten

1. Schritt: Was brauchen wir?

Ob Materialien, Referenten, Unter-
bringung, Visa usw. — hier recher-
chiert ihr, was ihr alles fiir eure
deutsch-russische Jugendbegeg-
nung bendtigt. Je mehr Kopfe an
dieser Stelle mitdenken, desto um-
fassender wird eure Bedarfsliste und
ihr minimiert das Risiko, Wichtiges
zu vergessen. Geht sorgfdltig jeden
Tag eures Programms durch und ver-
gesst nicht, was ihrin der Vor- und
Nachbereitungsphase bendtigt.
Uberlegt zudem, was fiir eure Ju-
gendbegegnung unabdingbar ist,
was die Qualitdt des Programms er-
hoht und mdglichst verwirklicht
werden sollte, aber auch auf welche
Punkte des geplanten Programms ihr
notfalls verzichten konnt. Entwickelt
dann einen kostengiinstigen Plan B
fiir die Programmgestaltung!

2. Schritt: Was haben wir schon?
Nachdem ihr die Bedarfsliste er-

stellt habt, liberlegt gemeinsam,
welche Positionen bereits vorhan-
den sind. Priift, ob und unter wel-
chen Bedingungen ihr sie fiir eure
Begegnung nutzen konnt.

3. Schritt: Woher bekommen
wir Unterstiitzung?

Die Recherche nach Forderungs-
moglichkeiten flir deutsch-russi-
sche Jugendbegegnungen sollte
moglichst vielfdltige Unterstiit-
zungsquellen ergeben.

Dabei ist es wichtig, einerseits
zwischen Einnahmen zu unter-
scheiden, mit denen ihr relativ
zeitig vor der Begegnung fest
rechnen kdnnt, und andererseits
Einnahmen, die kurzfristiger ein-
geworben werden kdnnen (Sach-
und Geldspenden). Vielleicht kann
aber auch jemand aus eurem Freun-
deskreis wichtige Kontakte vermit-
teln oder notige Materialien aus-
leihen. Oder ihr bekommt Unter-
stlitzung von anderen Organisati-
onen, mit denen ihr bereits Projek-
te durchgefiihrt habt.
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Fordermittel

Fordermittel fiir den internationalen
Jugendaustausch sind Gelder, die man
nur dann erhdlt, wenn man zuvor ei-
nen Antrag entsprechend den Vorga-
ben des Fdrderers zu einer bestimm-
ten Frist eingereicht hat. Fiir deutsch-
russische Jugendbegegnungen gibt es
viele Forderméglichkeiten:

- EU-Mittel fiir bi-, tri- oder multi-

laterale Programme (EU-Pro-
gramm JUGEND IN AKTION)

Mittel der Stiftung Deutsch-Russi-
scher Jugendaustausch (Mittel
aus dem Kinder- und Jugendplan
des Bundes)

Landes-, Kommunal- oder regiona-
le Mittel

Fordermittel privater Stiftungen
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Andere Finanzierungsmittel

Internationale MafSnahmen miissen oft
mit vielen Unwdgbarkeiten und dem
Risiko unzureichender Finanzierung
geplant werden. Wir empfehlen euch
deshalb, eine Moglichkeit zur Defizit-
abdeckung zu finden, um die MafSnah-
me abzusichern. Neben den Fordermit-
teln, die ihr beantragen miisst, gibt es
auch andere Maéglichkeiten, Gelder zu
besorgen, fiir die ihr keinen Antrag
schreiben miisst. Hierzu gehoren:

- Eigenmittel

- Geldwerte Leistungen (Technik,
Rdume - alle solche Leistungen
solltet ihr bei der Aufstellung des
Finanzplans beachten und ent-
sprechend mit einem Geldwert
angeben)

Teilnehmerbeitrdge (die Teilneh-
mer sollen einen — wenn auch nur
symbolischen - finanziellen Bei-
trag leisten. Dadurch wird deut-
lich, dass die Jugendbegegnung
nicht kostenlos und selbstver-
stdndlich ist und nur mit einem
Beitrag aller stattfinden kann).
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Der ndchste Schritt zum
Kosten- und
Finanzierungsplan

Dank der vorherigen Recherchen
ist es gar nicht mehr so schwie-
rig, einen Kosten- und Finanzie-
rungsplan zu erstellen. Dieser
muss am Ende ausgeglichen sein,
das heiRt, ihr miisst fiir jede Aus-
gabe auch eine entsprechende
Einnahme vorsehen.

Was kostet das?

Im ersten Schritt der Erstellung
des Kosten- und Finanzierungs-
plans geht es darum, fiir alle Po-
sitionen eurer Bedarfsliste die
Hohe der Kosten zu erfahren,
wenn euch diese nicht ohnehin
schon zur Verfiigung stehen oder
ihr sie auch nicht durch Unter-
stiitzung anderer kostenlos be-
kommt. Bedenkt dabei, dass auch
fiir euch als Leiter der Jugendbe-
gegnung Kosten anfallen.

Mogliche Ausgabe-
posten sind Kosten

fiir: E
M ein Vorbereitungs- /‘

treffen (wenn geplant)
B Unterkunft
B Verpflegung
An- und Abreise

Mobilitdt vor Ort
(Offentliche Verkehrsmittel)

Programmkosten
(Eintrittsgelder)

Materialien
(Bastelmaterial, Spiele...)

Versicherungen

Porto, Telefonate, Kopien
Offentlichkeitsarbeit
Referenten/Dolmetscher

ein Nachbereitungstreffen
(wenn geplant)

Hier findet ihr ein

Beispiel fiir eine Kal- Vg
kulation der Kosten :’ ' l
der deutschen Seite 4

bei einer deutsch-russischen Ju-

gendbegegnung in Moskau.
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Wir sind hier davon ausgegangen, dass die Unterkunft und Programm-
kosten vor Ort von der russischen Seite getragen werden, genau so wie
ihr die Programmkosten, Unterkunft und Verpflegung fiir Programme
in Deutschland tragen wiirdet. Sprecht das im Vorfeld mit eurem Part-
ner genau ab, um evtl. weitere Kosten einzuplanen und finanzieren zu kénnen!

Dauer: 8 Tage in Moskau, Teilnehmer (TN): 13 Teilnehmer und 2 Leiter aus
Deutschland sowie 13 Teilnehmer und 2 Leiter aus Russland

4, Theneen: 1. Reisekostenzuschuss
o 1.867 km x 0,12€ =224,04€,
Flugticket
5 daher 224 € pro TN
Berlin-Moskau A . 3.360 €
15 TN x 300 € 4G e || 2Tl Bl x 25 € (iEsisni 383 €
flir Zuschldge betrdagt 383 €)
2. Versicherung
15 TN x 8 Tage x 0,50€ 60 € 2. Sonstige Einnahmen (Sponsoren) 100 €
3. Vor- und
Nachbereitungstreffen
(Raummiete etc.) 150 € 3. Eigenleistung des Trdgers 300 €
4. Referentenhonorar 400 € 4. Teilnehmerbetrdge 1.467 €
Berechnung der Teilnehmerbetrage
Von den ermittelten Gesamtkosten werden die
5. Sonstige Kosten zu erwartenden Einnahmen abgezogen.
Material,
Gastgeschenke, >> zu finanzierender Restbetrag 1.467 €
Eintrittsgelder etc. 500 €
Teilnehmerbetrag 1467 € : 13 TN = 112,85 €
>> kalkulierter Teilnehmerbetrag: 13 €
Ausgaben gesamt 5.610 € Einnahmen gesamt 5.610 €
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Von der Antragstellung ...

Einige grundlegende Aspekte der
Antragstellung sind bei vielen For-
derern dhnlich. Der Unterschied
liegt oft im Detail. Hier méchten
wir euch am Beispiel der bilatera-
len Mittel aus dem Kinder- und
Jugendplan des Bundes (KJP) fiir
internationale Jugendarbeit, die
bei der Stiftung Deutsch-Russi-
scher Jugendaustausch beantragt
werden kdnnen, ein solches An-
tragsverfahren erkldren.

Fiir die Férderung von schulischen und
auflerschulischen Begegnungen mit
russischen Partnern ist die Stiftung
Deutsch-Russischer Jugendaustausch
zustdndig, die im Februar 2006 in
oOffentlich-privater Partnerschaft ge-
griindet wurde. Gesellschafter der

Stiftung, die ihren Sitz in Hamburg
hat, sind das Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend,
die Freie und Hansestadt Hamburg, die
Robert Bosch Stiftung GmbH und der
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirt-
schaft.

Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch gGmbH

Mittelweg 117b
20149 Hamburg

Fon +49 (0) 40.87 88 679-0
Fax +49 (0) 40.87 88 679-20

Im Bereich AulRerschulischer Aus-
tausch werden bi- und trilaterale
Begegnungen von Jugendgruppen
freier und o6ffentlicher Trager der
Jugendhilfe sowie Austauschmal3-
nahmen fiir Fachkrdfte der Ju-
gendhilfe im Zentralstellen- bzw.
Landerverfahren gefordert. Das
bedeutet, dass ihr euren Antrag
nicht direkt an die Stiftung stellt,
sondern iiber einen Dachverband,
wenn euer Verein oder Verband
einem solchen angeschlossen ist.
Ist das nicht der Fall, stellt ihr den
Antrag iiber die flir euch zustdn-
dige Landesjugendbehdrde. Wenn
ihr euch nicht sicher seid, wie das
funktioniert, ruft am besten bei
der Stiftung an und fragt nach.
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Kinder- und Jugendplan (KJP)
allgemein

Hauptaufgabe der internationalen
Jugendarbeit im Rahmen des Kinder-
und Jugendplans des Bundes ist die
Forderung und Unterstiitzung von
aulerschulischen Begegnungs- und
Austauschprogrammen fiir Jugend-
liche, junge Erwachsene und Fach-
krafte im In- und Ausland. Die Kon-
takte zwischen Jugendlichen aus
verschiedenen Landern sollen vor
allem dazu beitragen, gegenseitiges
Verstandnis aufzubauen, interkultu-
relles Lernen, Toleranz und Offenheit
zu praktizieren, das Zusammenwach-
sen Europas zu befdrdern sowie die
eigene Verantwortung fiir die Schaf-
fung einer friedfertigeren und ge-
rechteren Welt zu begreifen.

Kriterien fiir eine Forderung
aus KJP-Mitteln

Wenn eine Finanzierung {ber die
Stiftung Deutsch-Russischer Jugend-
austausch erfolgen soll, ist fiir die
Ausarbeitung und Durchfiihrung der
Programme folgendes zu beachten:

0 Die Programme miissen heuti-
gen pddagogischen und jugend-

politischen Anspriichen gerecht
werden.

9 Die jeweilige MaRnahme (Inhal-
te, Ablauf usw.) muss mit der russi-
schen Partnergruppe abgesprochen
sein und {iberwiegend gemeinsame
Aktivitdten mit den ausldndischen
Jugendlichen beinhalten.

9 Die Begegnungen miissen auf
mindestens fiinf Programmtage
(ohne An- und Abreisetag) angelegt
und nach dem Prinzip der Gegen-
seitigkeit aufgebaut sein. Eine Aus-
tauschbeziehung mit einer russi-
schen Partnergruppe beinhaltet
sowohl den Besuch der Gruppe in
Deutschland, als auch den Gegen-
besuch der deutschen Gruppe in
Russland. Die Besuche sollten im
Abstand von maximal 16 Monaten
erfolgen.

e Die Programme miissen an-
gemessen vor- und nachbereitet wer-
den. Die Jugendlichen sollen selbst
bei der Vorbereitung, Durchfiihrung
und Auswertung mitwirken.
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Durch den Kinder- und Jugend-
plan wird ebenfalls der Austausch
von Fiihrungskrdften, Mitarbeitern
und Fachkréften mit dem Ziel der
Kontaktanbahnung, des fachlichen
Erfahrungsaustauschs und der
Fortentwicklung von Kooperatio-
nen unterstiitzt und gefdrdert. Fiir
diese Zielgruppen gelten keine
Altersbeschrankungen.

Eine Forderung nach
dem Kinder- und Ju-
gendplan ist nicht

moglich bei:

B Austauschprogrammen im
Rahmen von Wissenschaft
und Forschung

B Programmen im Rahmen
des Leistungssports
einseitigen Studienreisen
ins Ausland

B Rundreisen, auch wenn es sich
um Folkloregruppen, Chére und
Jugendorchester handelt

B Fahrten mit iiberwiegend
touristischem Charakter
MaRnahmen der
Jugenderholung

B Schiilerprogrammen in der
Verantwortung von Schulen
(hier kénnen Antrdge an das
Referat Schulischer Austausch
der Stiftung Deutsch-Russi-
scher Jugendaustausch ge-
stellt werden)

Fordergrundsdtze bei der
Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch

Zuwendungen fiir deutsch-russi-
sche Jugendbegegnungen werden
in der Regel als Festbetragsfi-
nanzierung gewdhrt. Die Teilneh-
mer diirfen nicht jinger als 12
Jahre und nicht dlter als 26 Jah-
re sein; das Hochstalter gilt nicht
fiir Fachkrdfte und Jugendgrup-
penleiter. Fiir die Forderung gilt
das Gastgeberprinzip. Demnach
kommen die Gaste fiir ihre Reise-
kosten auf und die Gastgeber fiir
die Programmkosten (Unterkunft,
Verpflegung etc.). Bei Jugendbe-
gegnungen werden in der Regel
jeweils 15 Teilnehmer und zwei
Leiter aus Deutschland bzw.
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Russland gefdrdert. Eine Jugend-
begegnung muss mindestens 5
und darf héchstens 30 Tage dau-
ern (ohne An- und Abreisetag).
MaRBnahmen in Deutschland
Bei Programmen in Deutschland
werden Programmkosten sowohl
fiir die Teilnehmenden aus
Deutschland als auch aus Russ-
land gefordert.

Tagessdtze: 20 € pro Tag/Teilnehmer.
Fiir An- und Abreisetag kann je-
weils ein voller Tagessatz abge-
rechnet werden.

MaRnahmen in Russland
Fahrtkosten: Die Zuschiisse zu den
Reisekosten berechnen sich aus der
einfachen Entfernung zwischen Ab-
reiseort (oder Sammelort) der deut-
schen Gruppe und Programmort
(bzw. erstem Programmort). Je
Entfernungskilometer konnen max.
0,12 € gefordert werden. Der so er-
mittelte Betrag wird auf volle Euro
gerundet. Mit der Anzahl der TN
multipliziert, ergibt das den hochst-
moglichen Zuschuss zu den Reise-
kosten. Fiir Projekte im Foderati-

onskreis Sibirien und Ferner Osten
gelten hiervon abweichend Fest-
betrdge (Sibirien 550 € pro Person;
Fernost 650 € pro Person).
Zuschlige: 26 € pro deutschem
Teilnehmer (hochstens jedoch 383 €
pro MaRnahme).

Zuschldge

Die Zuschldge fiir Begegnungen im
Ausland sollen gewdhrleisten, dass
sich die Teilnehmenden angemes-
sen auf die konkrete Begegnung
vorbereiten konnen. Um die wah-
rend der MalRnahme gesammelten
Erfahrungen prazise auszuwerten
und fiir spatere Begegnungen zu
dokumentieren, sind auch Nachbe-
reitungstreffen im Interesse des
Kinder- und Jugendplanes.

Die Zuschlédge fiir Vor- und Nach-
bereitungen miissen extra bean-
tragt und diirfen ausschlieRlich
flir diesen Zweck oder zur weiteren
Qualifizierung der Programme
eingesetzt werden. Die Zuschldge
diirfen also nicht fiir eine Erwei-
terung der Forderung der Begeg-
nung verwendet werden.
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Folgende Kosten fiir die Vor- und
Nachbereitung konnen anerkannt
werden:

Sprachmittler im Inland, Uberset-
zungen

Programmabsprachen (Telefon,
Faxe, Briefe, etc.)

Erstellung von Vorbereitungsma-
terial

Veréffentlichungen, Publikatio-
nen, Videos, CD-ROM etc. als Do-
kumentation der Ergebnisse und
fiir die Offentlichkeitsarbeit

Materialmiete (technische Gerd-
te, Beamer, Flipchart, Computer
etc., wenn ihr diese zusdtzlich
anmietet)

Reisekosten fiir interne Koordina-
tion und Organisation der Vor-
und Nachbereitung

im Einzelfall Honorare, die der
Vorbereitung dienen
Vor- und Nachbereitungstreffen

mit entsprechender inhaltlicher
Erlduterung

Die Verwendung der Zuschldge ist
prinzipiell gesondert im Verwen-
dungsnachweis darzustellen.

Folgende Kosten kénnen nicht iiber

die Zuschldge gefordert werden:

B Unterkunfts-, Verpflegungs- und
Fahrtkosten, die wihrend der Be-
gegnungsmafinahme entstehen
Taschengeldzahlungen, Gastge-
schenke

Koordinierungskosten (z. B. Ver-

waltungskosten)

Versicherungskosten aller Art,
weder fiir die MafSnahme noch fiir
Vor- und Nachbereitung

Visumkosten und Impfungen
sogenannte , Dankeschon-Essen”
Ausbildung von Gruppenleitern
Referentenhonorare im Ausland

Kosten des ausldndischen Part-
ners fiir die Vor- und Nachberei-
tung

Folgende Informationen werden
fiir die Antragstellung bendtigt:

B Angaben zur deutschen Organi-
sation (Name/Anschrift/E-Mail/
Telefon/Fax)

B Angaben zum Ansprechpartner
in Deutschland (Name/E-Mail/
Telefon)
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B Angaben zur Partnerorganisation
(Name/Anschrift/E-Mail)

B Angaben zum Ansprechpartner im
Ausland (Name/E-Mail/Telefon)

B Thema/Titel der
Jugendbegegnung

M Ort und Postleitzahl des
Begegnungsortes

B Termin und Anzahl der
Programmtage

B Nimmt eine feste Gruppe an der
Jugendbegegnung teil oder wer-
den die Teilnehmenden per Aus-
schreibung gesucht?

Checkliste zur Antragstellung:

M Anzahl der deutschen Teilnehmer

B Anzahl der russischen Teil-
nehmer

B Welche Erfahrungen und Kenntnis-
se haben die Leitungspersonen?

B Ist das die erste Jugendbegeg-
nung mit diesem ausldndischen
Partner?

B Welche Ziele werden mit der
Begegnung verfolgt?

B Wie sieht das vorldufige
Programm aus?

M Kosten- und Finanzierungsplan

M juristisch verbindliche Unterschrift

B Der Antrag muss zum 1. Oktober fiir die Begegnung im darauffolgenden

p~# Jahr bei der Stiftung eingereicht werden. Stehen Riicklaufmittel zur Verfiigung,
konnen zum 1. Juli erneut Antrdge fiir das laufende Jahr gestellt werden.

B Antrége regionaler und lokaler Trdger sind iiber die zustandigen Obersten Lan-

desjugendbehdrden (OLIB) bzw. iiber die bundeszentralen Trager (Zentralstel-

len) einzureichen. Hier liegen die Antragsfristen vor dem 1.0ktober. Erkundigt

euch rechtzeitig danach!

B Beachtet, dass das Konzept eurer Begegnung mit den Richtlinien und damit
mit den Forderzielen des Zuschussgebers libereinstimmt.
M Es werden nur die Kosten gefdrdert, die erst nach der Bewilligung des Antrags

entstanden sind.

M Soll das Projekt schon vor der Bewilligung begonnen werden, ist bei der zu-
standigen Zentralstelle oder Ldnderbehdrde der sog. ,vorzeitige MaBnahme-

beginn” zu beantragen.
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... bis zur Abrechnung

Nach Beendigung eurer Jugend-
begegnung erwarten die Forderer
einen Verwendungsnachweis. Im
Folgenden zeigen wir euch am
Beispiel der KJP-Mittel des Bun-
des die wichtigsten Schritte der
Erstellung eines Verwendungs-
nachweises.

Teilnehmerliste

Als Gruppenleiter einer deutsch-
russischen Jugendbegegnung
miisst ihr dafiir sorgen, dass die
Teilnehmerliste von allen deut-
schen und russischen Teilnehmen-
den ausgefiillt wird. Anerkannt
wird nur noch die offizielle Teil-
nehmerliste der Stiftung bzw. des
Ministeriums (Formblatt L). Zu-
ndchst solltet ihr die Bezeichnung
eurer Jugendbegegnung, den Ver-
anstaltungsort und all die anderen
Angaben in der Kopfzeile der Liste
sowie die Teilnehmertage und
Ubernachtungen eintragen. Die
Teilnehmenden miissen Name, Vor-

name, Adresse, Alter und Nationa-
litdt angeben und unterschreiben.
Zum Schluss musst du als Leiter die
Liste ebenfalls unterschreiben.
M Ist die Teilnehmer-
st die Teilnehmer E/‘
liste vorhanden?

B Haben alle deutschen und rus-
sischen Teilnehmenden unter-
schrieben?

M Sind alle Angaben (auch in der
Kopfzeile) eingetragen?

B Haben die Leiter ab 27 Jahre
ihre Funktion in der Jugend-
hilfe angegeben?

M Hat die Leitungsperson die Lis-
te unterschrieben?

KJP-Teilnehmerliste
(Formblatt L):

Sachbericht

Die Ldnge oder vielmehr die Kiirze
des Sachberichts ist nicht so ent-
scheidend wie die Inhalte. Hier
geht es vor allem darum, objektiv
die Erfolge und Probleme eurer Ju-
gendbegegnung zu beschreiben.
Dokumentationen, Fotos und Pres-
seartikel ersetzen den Sachbericht
nicht. Sie kénnen aber zur Veran-
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schaulichung eurer Aktivitdten in
den Verwendungsnachweis zusatz-
lich aufgenommen werden.

Fiir den Sachbericht sind folgende

Angaben notwendig:

B Deutsche Partnerorganisation

B Partner im Ausland

B PLZ und Ort der Jugendbegeg-
nung

M Die Jugendbegegnung fand statt
von ... bis ...

B Anzahl der deutschen Teilnehmen-
den: weiblich und méannlich

B Anzahl der ausldndischen Teilneh-
menden: weiblich und méannlich

B Welche inhaltlichen Ziele wur-
den (kurz- und ggf. mittel- bis
langfristig) mit der MalRnahme
verfolgt?

W Uber welche Erfahrungen ver-
fligte(n) die Leitungsperson(en)?

M In welcher Form erfolgte eine
Partizipation der Jugendlichen
an der Vorbereitung, Durchfiih-
rung sowie bei der Be- und Aus-
wertung der MaRnahme?

B Wie wurden die gesetzten Ziele
erreicht? (Falls sie nicht/nur
teilweise erreicht wurden, was
waren die Griinde hierfiir?)

M Welche Konsequenzen ziehen
die Teilnehmenden/die Leitung
aus der MalRnahme?

M Welche follow up-MaRnahmen
sind geplant?

B Wie werden die Erfahrungen
ausgewertet und weitergege-
ben?

B Wie wurden die Grundsatze des
Gender Mainstreaming umge-
setzt?

B Waren junge Menschen mit Mi-
grationshintergrund an der
MaRnahme beteiligt? Wenn ja,
welche Erfahrungen habt ihr
dabei gemacht?

B Welche Anregungen fiir das
BMFSFJ/Stiftung Deutsch-Rus-
sischer Jugendaustausch und/
oder die allg. jugendpolitische
Zusammenarbeit mit dem Part-
nerland haben sich ggf. aus der
MaRnahme ergeben?
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Gender Mainstreaming bedeutet, bei
allen gesellschaftlichen Vorhaben
die unterschiedlichen Lebenssituati-
onen und Interessen von Frauen und
Mdnnern von vornherein und regel-

mdfiig zu beriicksichtigen, da es kei-
ne geschlechtsneutrale Wirklichkeit
gibt. Wenn ihr dariiber mehr erfah-
ren wollt, schaut unter

Programm

Bereits vor der Auszahlung der
bewilligten Fordermittel miisst ihr
ein vorlaufiges Programm eurer
internationalen Jugendbegegnung
vorlegen. Dem Verwendungsnach-
weis fiigt ihr das tatsdchlich
durchgefiihrte Programm an. Das
Programm solltet ihr nach Tagen
gliedern und die Programmpunkte
fiir den Vormittag, Nachmittag
und Abend getrennt voneinander
auffiihren.

Belegliste und Originalbelege

Alle Originalbelege und Quittungen,
die ihr vor, wahrend und nach der
Jugendbegegnung gesammelt habt,

misst ihr nun sortieren und in eine
ibersichtliche Form bringen. Zu
empfehlen ist eine Aufteilung der
Abrechnung in folgende Punkte:

Ausgaben

B An- und Abreise zum Begegnungsort

B Unterbringungs- und
Verpflegungskosten

B Programmkosten (Eintritte,
offentliche Verkehrsmittel)

B Material
M sonstige Ausgaben

Einnahmen

B Teilnehmerbeitrdage

B Fordergelder

B Eigenmittel der Organisation
B andere

Der Verwendung ist eine Beleglis-
te fiir die Ein- und Ausgaben bei-
zulegen. Das sollte im Regelfall
das jeweilige Kontenblatt aus der
Buchhaltung sein oder eine selbst-
erstellte Tabelle.

Aus den einzelnen Belegen sollte
stets ersichtlich sein, was wann,
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an wen, zu welchem Zweck und
fiir welchen Zeitraum ausgege-
ben wurde. Ab 2006 schreiben
die Allgemeinen Nebenbestim-
mungen zur Projektforderung
(ANBest-P) Beleglisten vor, aus
denen Tag, Empfdnger/Einzahler
sowie Grund (also Gegenstand
und, falls nicht eindeutig er-
sichtlich, der Verwendungs-
zweck) und Einzelbetrag jeder
Zahlung ersichtlich sind.

Rechnungs- .
Nr. datum Empf./Einzahler
1 15.06.06 Reisebiiro Miiller
2 20.07.06 Deutsche Bahn

Die Aufbewahrungspflicht aller Un-
terlagen betrdgt 5 Jahre nach Vor-
lage des Verwendungsnachweises,
sofern nicht nach steuerrechtlichen
oder anderen Vorschriften eine lan-
gere Aufbewahrungsfrist bestimmt
ist. Dariiber hinaus miissen alle Ori-
ginalbelege, die im Zusammenhang
mit der MaRnahme stehen (auch

Ausgaben fiir Vor- und Nachberei-
tung) bei den zustandigen Obersten
Landesjugendbehdrden (OLIB) bzw.
den bundeszentralen Trédgern (Zen-
tralstellen) vorgelegt bzw. einge-
reicht werden. Bei der Abrechnung
gegeniiber der Stiftung Deutsch-
Russischer Jugendaustausch miis-
sen auBer der Teilnehmerliste keine
Originalbelege vorgelegt werden.
Als Nachweis eurer Ausgaben reicht
eine Belegliste, wie sie bereits be-

ELIA LI LS Einzelbetrag
dungszweck

Flugtickets fir

15 Teilnehmer 4.245 €
Transportkosten

zum Flughafen 210,30 €

schrieben wurde, die dem Verwen-
dungsnachweis beigefiigt wird.
Wenn ihr das alles geschafft habt,
ist auch das Ausfiillen von Form-
blatt M fiir euch kein Problem
mehr. Verzweifelt nicht mit den
vielen Formularen, Zahlen und An-
forderungen - es gibt immer Leute,
die euch gern helfen! Viel Gliick!

Praxishandbuch zum deutsch-russischen Jugendaustausch



100

Kapitel 5 - Ohne Moos nichts los: Finanzierung der Jugendbegegnung

Literaturtipps:

Europa machen! MitOst e.V. (2004): Praxishandbuch fiir ehrenamtliche
Projekte und Initiativen. Berlin. (www.mitost.de)

Friesenhahn, Giinter J. (Hrsg.) (2001): Praxishandbuch Internationa-
le Jugendarbeit. Schwalbach.

www.initiative-moe.de - InMOE fordert die Entwicklung und Verwirkli-
chung von Vereinsprojekten, bei denen Initiativen aus verschiedenen Lan-
dern kooperieren.

www.stiftung-woeb.de - Die Stiftung West-Ostliche Begegnungen fordert
Begegnungsprojekte mit osteuropédischen Landern zum Zwecke der Vélker-
verstandigung.

www.service-eine-welt.de - Die Seite bietet einen Finanzierungsratgeber
flir deutsche Kommunen und NROs mit einer Liste moglicher Finanzierungs-
quellen.

www.jugendfuereuropa.de - Jugend fiir Europa ist die deutsche Agentur
des EU-Forderprogramms Jugend in Aktion.

Melanie Horenz ist Bundesfinanzreferentin der djo-Deutsche Jugend in
Europa Bundesverband e.V.
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Auftreten mit Konzept

Kurz vor der deutsch-russischen
Jugendbegegnung féllt euch auf
dass sich noch niemand um den
Kontakt mit der Presse gekiimmert
hat. Mit viel Gliick und Stress ge-
lingt es dann doch noch, einen Ter-
min mit der Lokalpresse zu verein-
baren, der notgedrungen am letzten
Tag der Begegnung stattfinden
wird, wenn alle miide und mit dem
Aufrdumen und Packen beschaftigt
sind. Es geht auch anders!

Bereits in der Vorbereitungsphase
solltet ihr euch im internationalen
Team die Zeit nehmen, iiber eure
Offentlichkeitsarbeit nachzudenken.
Je frithzeitiger und intensiver die
Offentlichkeitsarbeit geplant wird,
umso wirkungsvoller wird sie sein.
Zundchst ist es wichtig, dass ihr
euch Offentlichkeitsarbeit als eine
Art wechselseitige Kommunikation
mit der Offentlichkeit vorstellt. Da-
bei seid ihr der Sender, der eine
Botschaft an den Empfdnger liber-
mitteln will.

Eure Botschaft

Sender
Eure Jugendgruppe

Teilnehmersuche a

(Image) Werbung
Sponsorensuche

Euer Ziel:

Empfinger
Eure Zielgruppe

Positive Riickmeldungen
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Zundchst muss gekldrt werden,
was eure Botschaft ist. Ist es ei-

ne Ausschreibung eurer Jugend-
begegnung, um weitere Teilneh-
mer zu gewinnen? Oder wollt ihr
die Ergebnisse eures Projektes
der Offentlichkeit prisentieren?

Hilfreich ist es, zundchst konkrete
Ziele zu definieren, die ihr durch
eure Presse- und Offentlichkeits-
arbeit erreichen wollt. Folgende
Ziele konnen beispielsweise ver-
folgt werden:

B Neue Teilnehmer in Deutsch-
land oder Russland gewinnen.

M Die lokale Offentlichkeit (Poli-
tiker und Stadtverwaltung) auf
eure Interessen und Aktivita-
ten aufmerksam machen, um
auch bessere finanzielle Unter-
stlitzung zu bekommen.

M Andere Mitglieder der deut-
schen und russischen Partner-
organisationen, die nicht an
der Jugendbegegnung teilneh-
men, fiir das Thema der Begeg-
nung interessieren.

M Kooperationspartner fiir die
Durchfiihrung der Jugendbe-
gegnung finden.

Die Kommunikation in
eurer deutsch-russi-
schen Jugendbegeg- ‘
nung ist immer auch
interkulturell. Dies gilt auch fiir
eure Offentlichkeitsarbeit. Defi-
niert also immer eure Ziele gemein-
sam und verliert sie nicht aus den
Augen! Achtet dabei darauf welche
Ziele in Deutschland und Russland
gleich sind und welche Ziele lan-
desspezifisch gestaltet sein miis-
sen. Schreibt eure Ziele am besten
auf und bringt sie in eine Reihen-
folge: Was ist das Wichtigste und
was ist weniger wichtig?

Ebenso eng verbunden mit der
Formulierung von Zielen ist die
Bestimmung der Zielgruppen.
Wenn ihr beispielsweise weitere
Teilnehmer fiir eure Jugendbegeg-
nung gewinnen wollt, solltet
ihr den Flyer oder die Ausschrei-
bungen anders gestalten und in-
haltlich aufarbeiten, als wenn ihr
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Politiker auf eure Aktivitdten

aufmerksam machen wollt. Ver-

sucht daher mogliche Zielgruppen

zu benennen und zu hinterfragen,

was euch als ,Sender” mit diesen

~Empfangern” verbindet. Hilfreich

sind dabei folgende Fragen:

® Warum wollen wir jemanden an-
sprechen?

® Welche Inhalte wollen wir nach
aulen transportieren?

® Welche Erwartungen haben die
Empfanger in Deutschland und
in Russland?

® Was erwarten wir von den Emp-
fangern der Botschaft? Welche
Voraussetzungen miissen die
Empfanger dafiir erfiillen?

Durch die Wortwahl und den Stil
eurer Texte sowie dem gewdhlten
Design transportiert ihr ein Bild
von euch, welches Einfluss darauf
hat, wie eure Botschaft bei dem
Empfanger ankommt. Auch Erfah-
rung und Gewohnheit kénnen eine
Rolle beim Verstehen eurer Bot-
schaft spielen. So kénnen Worter

unbekannt sein, aber auch einfach
langweilig, arrogant oder komisch
wirken. Beachtet also, dass die
verwendete Sprache nicht mogli-
che ,Empfdanger” ausschlieBt.
Gleiches gilt natiirlich auch fiir
die Optik.

Diskutiert alle Informa-
tionen und Materialen,
die ihr in die Offent- ‘
lichkeit geben wollt mit
Personen, die nicht an der Vorberei-
tung beteiligt, aber nahe an eurer
Zielgruppe sind. Meist konnen sie
euch mit dem ,Blick von aulRen”
mitteilen, wie originell sie euren
Flyer oder eure Ausschreibung fin-
den und welche zusatzlichen Infor-
mationen ihnen fehlen.

Um nicht den Uberblick zu verlierten
und rechtzeitig mit der Gestaltung,
Aufarbeitung und Vervielfdltigung
der Materialien zu beginnen, solltet
ihr einen Zeitplan fiir eine gezielte
Offentlichkeitsarbeit erstellen. Bei
der Erstellung eures Zeitplanes soll-
tet ihr Folgendes beachten:
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M euren Erscheinungstermin, Bevor ihr den Zeitplan erstellt, soll-
B euren Abgabetermin bei der tet ihr also zundchst festlegen,
wann die Ausschreibung, der Flyer

oder die Einladung usw. erschei-
nen soll.

Druckerei oder im Copyshop
B euren Redaktionsschluss inner-
halb des jeweiligen Mediums.

Fristen Ziel

Versand der Informationsmateriali-
en an (potentielle) Sponsoren

mind. 4 Monate im
Voraus

Gewinnung weiterer / zusitzlicher Gelder
Ausschreibung oder Flyer auf die
eigene Homepage und auf die
der Dachorganisationen u. a.
online stellen

mind. 2-3
Monate im Voraus

Teilnehmende gewinnen und auf eure
Jugendbegegnung aufmerksam machen

Anbringen von Plakaten,

verteilen der Flyer, Handzettel
etc.

mind. 2-3
Monate im
Voraus

Teilnehmende gewinnen und auf eure
Jugendbegegnung aufmerksam machen

Jugendbegegnung in breiter
Offentlichkeit bekannt machen

Versand der Pressemitteilun-
gen an die Medien (Zeitungen,
Zeitschriften, TV, Radio)

mind. 1-1,5
Monate im Voraus

Jugendbegegnung in breiter

o Offentlichkeit bekannt machen
Versand der Pressemitteilun-

gen an den Pressedienst - nur
in Russland

mind. 1,5-2 Monate
im Voraus

mind. 1-1,5 Monate

Informationsmaterialien an im Voraus

tiberregionale und lokale
Verwaltungen und Institutionen
(bspw. Einladung an Politiker)

Jugendbegegnung in breiter Offentlich-
keit bekannt machen, potenzielle
Unterstiitzer finden

Verteilen von T-Shirts, Schliissel-
bandern, Kalendern, Infoflyern
eurer Jugendorganisation usw.

zeitgleich mit der

Bekannt machen eurer Jugendorganisatio-
Jugendbegegnung

nen, Gewinnung neuer Mitglieder

Sammeln aller Fotos, die wihrend

der Jugendbegegnung entstanden
sind

letzter Tag des
Jugendaustauschs

Bilder fiir die Abschlussdokumentation

; spatestens in Kontakt bleiben mit den Teilnehmen-
grofe Auswahl von Fotos sowie alle \ 3 Tage nach Ende der e i
Pt taelassen an T e amer Juggndbegegnung den, gegenseitige Vernetzung fordern und
Danksagung an Sponsoren, Forderer

Teilnehmende fiir weitere gemeinsame

Projekte mobilisieren
und Unterstiitzer

spdtestens 10 Tage nach
Ende der Jugendbegegnung

bei Sponsoren bedanken und zeigen, dass
Gelder sinnvoll genutzt wurden (Erhéht
die Chancen fiir weitere finanzielle
Unterstiitzung in der Zukunft.)
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Presse- und Offentlich-
keitsarbeit in der Praxis

In der Regel sind es zumeist die
lokalen Medien, die ihr {iber eure
Jugendbegegnung informieren
solltet: Tageszeitungen, Regional-
sender, Amts- und Anzeigenblat-
ter. Daneben bieten das Internet
und eure Dachorganisationen zahl-
reiche Mdglichkeiten fiir Kontakte.
Am wirkungsvollsten ist es, direkt
mit den Journalisten oder dem PR-
Verantwortlichen der Dachorgani-
sation in Kontakt zu treten. Dafiir
sollte in eurem Team je ein An-
sprechpartner in Deutschland und
Russland zustdndig sein, der die
Kontakte pflegt und die Journalis-
ten sowie anschliefend seinen
Partner regelmdRig informiert.

Der klassische Weg, um auf eure
deutsch-russische Jugendbegeg-
nung aufmerksam zu machen, ist
die Pressemitteilung in den loka-
len Medien. Wenn ihr eine Presse-
mitteilung herausgeben wollt, dann

denkt daran, dass sie nicht nur fiir
die Leser geschrieben wird, son-
dern vorerst auch fiir den Redak-
teur. Oftmals haben die Redakteu-
re wenig Zeit und erhalten viele
Texte. Stellt euch auf diese Situa-
tion ein und kommt in eurer Mit-
teilung auf den Punkt. Die Kunst
besteht darin, kurz und knapp aber
gleichzeitig umfassend zu infor-
mieren. Zur guten Orientierung
bieten sich dabei die sechs be-
riihmten W-Fragen der Offentlich-
keitsarbeit an, die in keiner Pres-
semitteilung oder Bericht fehlen
sollten:
@ Wer hat was gemacht/
will etwas machen?
® Was ist passiert/
was soll geschehen?
® Wann hat es sich ereignet/
wann soll es geschehen?
® Wer ist dabei/war dabei?
® Wo hat sich was ereignet/
soll es sich ereignen?
® Warum und wie hat es sich
ereignet/Warum und wie
ereignet es sich?
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Untergliedert eure Pressemittei-
lung klar und schreibt verstdnd- sant ist und wahlt dazu eine klare
lich. Vermeidet lange Schachtel- und spannende Uberschrift.

satze und zu viele Fremdworter.

Wenn ihr geniigend Zeit habt,
dann sind die Erfolgsaussichten

Folgende Hinweise lohnt es zu be- eurer Pressearbeit hoher, wenn
achten: ihr fiir jedes einzelne Medium
eine individuelle Pressemittei-
lung schreibt.

Ganz oben gehort hin,
um was es sich handelt:

‘ eine Terminankiindi-
fio

gung, eine Ausschrei- -
bung oder einen Bericht. Euer Logo, e e, & e L
die Adresse, Datum und ein An- ’ T i Bty
sprechpartner fiir Riickfragen miis- g y e
sen im Kopf erscheinen, so dass der .
Empfénger gleich erkennt, worum
es sich handelt. Kennzeichnet das
Ressort (Wo kdnnte euer Artikel in
der Zeitung interessant sein?)
Schreibt deutlich die Gesamtzei- "t ot bk o
chenzahl der Pressemitteilung an Aot
den Anfang, so dass der Journalist
gleich sehen kann, wie viel Platz
erin der Zeitung einplanen muss.
Versucht den Inhalt eurer Meldung
knackig auf einer Seite zusammen-
zufassen und stellt das Wichtigste
an den Anfang, denn bei Platzman-
gel wird von den Redakteuren von
unten weggekiirzt. Vermittelt also
nicht alles, aber alles was interes-
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Gelingt es euch in der
Presse oder im lokalen

‘ Fernsehen prédsent zu

sein, dann archiviert
alle Veroffentlichungen fiir den Ab-
schlussbericht und fiir euch!

Neben der Pressemitteilung kdnnt
ihr aber auch Ausschreibungen,
Handzettel, Plakate und Flyer ge-
zielt einsetzen. Insbesondere Fly-
er stellen eine gute und auch
preiswerte Moglichkeit dar, Teil-
nehmer fiir eure deutsch-russische
Jugendbegegnung zu begeistern
und auf euer Projekt aufmerksam
zu machen.

Fiinf praktische Tipps
fiir die Gestaltung ei-

‘ nes Flyers
o Das DIN-A4 Format,
zweimal gefaltet, ist eine iibliche und
praktische GroRe fiir einen Flyer.

@ Da das Budget oft sehr gering ist,
solltet ihr bei der Gestaltung des
Flyers auch friihzeitig entscheiden,

ob er bunt oder schwarz-weil ge-
druckt werden soll. Viele Fotos se-
hen in Farbe ganz toll aus, in einer
schwarz-weil} Kopie aber blass und
langweilig.

9 Verwendet nicht mehr als zwei
unterschiedliche Schrifttypen.

O Eine sinnvolle inhaltliche Glie-
derung ist das A und O eines jeden
Flyers. Der Titel sollte optisch auch
als dieser erkennbar sein. Eine Ad-
resse auf der Riickseite, Ansprech-
partner und Telefonnummer diirfen
ebenso wenig fehlen.

@ Der Text sollte
in mehrere Absat-
ze und Textblocke
strukturiert wer-
den. Fotos oder
Zeichnungen lo-
ckern die Ge-
samtoptik auf
und kdnnen
euren Informa-
tionen einen
tollen Unter-
haltungswert
geben.
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Vergesst nicht das Logo
der Sponsoren auf Flyer,

‘ Ausschreibungen oder

Plakaten abzudrucken!

Nachdem ihr den Flyer fiir eure
deutsch-russische Jugendbegeg-
nung gestaltet und im Copyshop
oder in der Druckerei vervielfal-
tigt habt, konnt ihr mit der Ver-
teilung beginnen. Ratsam ist, eine
Liste zu entwerfen, in der ihr ver-
merkt, in welchen StraRen, Ju-
gendclubs, Bibliotheken etc. durch
wen und wann die Flyer verteilt
werden sollen.

Bei groReren Verteilungsgebieten
oder bei sehr speziellen Themen,
die wirklich nur bestimmte Ziel-
gruppen interessieren, bietet es
sich an, einen Adressenverteiler
anzulegen. In diesem Verteiler
haltet ihr den Namen des An-
sprechpartners oder der Instituti-
on, die Anschrift, Telefon- oder
Faxnummer sowie die E-Mail-Ad-
resse fest. Am Besten ihr entwerft

dazu eine einfache Excel-Tabelle,
in der ihr die Kontaktdaten ab-
speichert. Es ist sinnvoll, mindes-
tens drei Verteiler anzulegen.

Multiplikatorenverteiler: Multi-
plikatoren sind Leute, die eure
Informationen selbst weiterlei-
ten. Sie kdnnen Teil eurer Ziel-
gruppe sein (zum Beispiel Ju-
gendliche, die an einer vergange-
nen Jugendbegegnung teilgenom-
men haben) oder iiber gute Kon-
takte zu moglichen Interessenten
verfligen.

Medienverteiler: In diesem Ver-
teiler nehmt ihr eure Pressekon-
takte auf. Vergesst dabei nicht,
Lokalradios, Schiiler- und Stadt-
teilzeitungen einzubeziehen.

Interessentenverteiler: Dies ist
meist der umfangreichste Vertei-
ler. In ihm speichert ihr die Kon-
taktdaten von den Personen, die
sich einfach fiir eure Veranstal-
tungen interessieren.
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Solltet ihr eure Infor-
mationen {ber einen

‘ E-Mail-Verteiler ver-

schicken, achtet darauf,
dass ihr die Empfanger immer in das
,BCC-Feld” eintragt. Damit erspart
ihr euch unnétigen Arger. SchlieR-
lich ist es fiir niemanden erfreulich,
wenn die eigene E-Mail-Adresse von
Fremden genutzt und anschlieRend
mit Spam-E-Mails tiberhduft wird.

Findet einen Verantwortlichen, der
sich um die Datenpflege eures Ver-
teilers kiimmert und regelmaRig
aktualisiert.

Nach der Jugendbegegnung

Offentlichkeitsarbeit und
Projektdokumentation

Die Ergebnisse eurer deutsch-
russischen Jugendbegegnung
kdonnt und solltet ihr ebenfalls in
die Offentlichkeit bringen.
SchliefRlich habt ihr viel Zeit, Ner-
ven und Geld dafiir investiert, dass
die Begegnung stattfinden kann.

Und auch die Ergebnisse sind viel
zu schade, um nurin einem Ordner
zu verschwinden. Je anschauli-
cherihr die Begegnung prdsentie-
ren kdnnt, umso besser! An dieser
Stelle geben wir euch einige An-
regungen:

B Plakate mit Texten und Fotos,
die ihr bei weiteren Veranstal-
tungen ausstellen kdnnt

B Fotoausstellung, die ihr in eu-
ren Vereinsrdaumen oder an an-
deren 6ffentlichen Pldtzen pra-
sentieren kdnnt

B Zeitungsartikel in eurer Ver-
bandszeitung und in der loka-
len Presse

B Internetauftritt auf der Seite
eurer Organisation und eurer
Dachorganisation

M Film oder Horspiel, die ihr bei
lokalen Sendern ausstrahlen
lassen kdnnt

M Projektbeschreibung in der
Projektdatenbank der Stiftung
Deutsch-Russischer Jugendaus-
tausch
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Entscheidet am besten bereits
wdhrend der Begegnung gemein-
sam mit allen Teilnehmenden, in
welcher Form ihr die Ergebnisse
eures Projektes an die Offentlich-
keit in Deutschland und Russland
bringen wollt. So kénnt ihr die
Sammlung des Materials planvoll
verteilen und geratet nicht im
Nachhinein in die Bedrdangnis, dass
ihr zwar gerne eine Dokumentation
erstellen wiirdet, euch jedoch be-
stimmte Materialien fehlen!

Dokumentiert euer

Projekt von Anfang

‘ an. Mit der Dokumen-

tation habt ihr nicht

nur eine schone Erinnerung fiir

die Zeit danach. Damit erfiillt ihr

auch eine fiir die Férderung wich-

tige Bedingung! Nicht nur die

Teilnehmenden, auch die Forderer

und Unterstiitzer freuen sich

iber ein Dankeschon in Form ei-

ner Dokumentation eurer Erfah-
rungen mit anderen Kulturen.

Vergesst bei aller Of-
fentlichkeitsarbeit
nicht, den Erfolgsfall ’
einzuplanen und iiber-

legt euch wie ihr auf Antworten,
Leserbriefe und Anmeldungen fiir
eure Veranstaltungen reagiert.
Versucht Briefe und Mails mdg-
lichst schnell zu beantworten
und ladet Interessierte wenn
moglich zu einem Gruppentreffen
ein. So kdnnt ihr neue Leute in
eure Gruppe integrieren.

Mit der Projektdokumentation und
der Veroffentlichung eurer Ergeb-
nisse, erfiillt ihr auch eine fiir die
Forderung wichtige Bedingung,
und zwar die Ergebnisse eurer
Arbeit an Andere weiterzugeben.
Hier schlieBt sich auch der Kreis
der Offentlichkeitsarbeit, denn mit
der Dokumentation kdnnt ihr wie-
derum erfolgreiche Offentlich-
keitsarbeit fiir eure Riickbegeg-
nung im ndchsten Jahr betreiben.
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Literaturtipps:
Franck, Norbert (2004): Handbuch Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Frankfurt a.M.

Wiards, Matthias; Butte, Juchen (2006): Was geht. Probleme lGsen,
mehr Durchblick bekommen, Projekte machen. Hannover.

Rohr, Thomas; Wenzel, Jorg; Deutscher Bundesjugendring (Hrsg.)
(2003): Schlagzeilen - Pressepraxis fiir Jugendliche. Berlin.

Links:

www.jugendpresse.de — In der Rubrik ,International” bietet euch das
Handbuch der Jugendpresse einen guten Uberblick zur Offentlichkeits-
arbeit sowie zu weiteren wichtigen Themen einer Jugendbegegnung.

www.step21.de - Step21 bietet euch im Bereich ,aktiv werden”
wichtige Infos zur Projektplanung, der Offentlichkeitsarbeit sowie der
Suche nach Sponsoren.

www.buergergesellschaft.de — Die Praxishilfen der Biirgergesellschaft
bieten eine umfangreiche Sammlung zu Themen wie Projektprésentati-
on, Offentlichkeitsarbeit und Internetauftritt.

Susann Steinert ist Jugendbildungsreferentin im djo-Deutsche Jugend
in Europa Landesverband Sachsen-Anhalt e.V.
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Formale Aspekte

Visum fiir Russland

Migrationskarte und Registrierung in Russland
Ausweispflicht in Russland

Einladung einer russischen Gruppe nach Deutschland
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Visum fiir Russland

Im Visa-Verkehr zwischen Deutschland
und Russland ist seit Ende 2012 ein neu-
es Visaverfahren in Kraft. Ihr solltet
euch daher vor der geplanten Reise friih-
zeitig iiber die formalen Anforderungen
rund um die Beantragung eines Visums
informieren. Fiir die Reise nach Russland
benétigen alle Teilnehmer ein Visum.
Um dieses bei der russischen Botschaft
oder den Konsulaten zu erhalten, miisst
ihr eine Einladung aus Russland vorle-
gen. Sie kann von eurem russischen
Partner ausgestellt werden, wenn dieser
eine in Russland registrierte Organisa-
tion ist und die Erlaubnis zur Ausstel-
lung von Einladungen besitzt. Dies trifft
nicht auf alle russischen Organisationen
zu. Deshalb solltet ihr euch iiber den
Status eures Partners erkundigen. Ins-
besondere lokale Organisationen haben
im Gegensatz zu iiberregionalen Verban-
den meist keine Genehmigung fiir die
Ausstellung von Einladungen. Dies gilt
ebenso fiir Schulen, wobei es hinsicht-
lich der Einladungsrechte lokale Unter-
schiede gibt. Mdglicherweise darf eine
Schule im Ural einladen, eine Schule im
Kaukasus aber nicht.

Was tun, wenn mein
Austauschpartner keine
Einladungen ausstellen

darf? In diesem Fall gibt
es zwei Moglichkeiten. Einerseits
konnt ihr das russische Koordinie-
rungsbiiro fiir den Jugendaustausch
mit Deutschland in Moskau anfra-
gen, ob es bereit ist, die entspre-
chende Einladung auszustellen.

Kontakt:

Foderale Staatliche
Einrichtung , Internationales
Kinderzentrum”

Frau Dina Sokolowa

Litowski Blv., Stro. 11, Korp. 3
MOSKAU 117593

RUSSLAND

Tel.: 007 49 54 27 92 02

Fax: 0 07 49 54 25 67 11
E-Mail: dina.sokolowa@yandex.ru

Andererseits konnt ihr ein Reise-
biiro einschalten, welches auf Rei-
sen nach Russland spezialisiert
ist. Hintergrund ist, dass die Reis-
biiros mit Agenturen in Russland
zusammen arbeiten, die die Be-
rechtigung haben, Einladungen
auszustellen. Das bedeutet natiir-
lich auch, dass in diesem Fall die
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Einladung nicht mehr kostenfrei
ist. Darliber hinaus konnen diese
Agenturen keine Einladungen fiir
einen Jugendaustausch ausstellen,
so dass damit das Visum ebenfalls
kostenpflichtig wird. Insofern ist
es einerseits mit Aufwand verbun-
den, die Einladungen iber den
Partner in Russland zu bekommen,
andererseits aber auch wesentlich
billiger. Eine Einladung kostet bei
einem Reisebiiro ca. 30 €. Mit der
Einladung eines Reisbiiros konnte
es Komplikationen geben hin-
sichtlich der Registrierung in
Russland. Bitte beachtet in die-
sem Zusammenhang den entspre-
chenden Erlduterungen zur Regis-
trierung in Russland.

Neben der Einladung ist es zusatz-
lich sinnvoll und notwendig eine

Wichtig ist, dass die Ein-

ladung das Zauberwort

‘ ,Jugendaustausch” ent-
halt. Nur dann ist ge-
wahrleistet, dass ihr die Visa in der
russischen konsularischen Vertretung

kostenfrei erhaltet Bitte weist ent-
sprechend euren Partner darauf hin.

Die Einladung muss
enthalten:

B genaue Angaben iiber

die Veranstaltung und
ihren Charakter (Jugendbegeg-
nung, Fachkrafteaustausch, Hos-
pitation usw.)

B genaue Angaben zu den eingela-
denen Personen (Name, Vorname,
Geburtsort, Geburtsdatum, Pass-
nummer, Einladungszeitraum)

B Dokumente, die die Registrie-
rung der einladenden Organisa-
tion in Russland belegen, inklu-
sive Registrierungsnummer

B Angaben zur Person, die die Or-
ganisation gesetzlich vertritt,
mit Passkopie (z. B. Vorstandsvor-
sitzender; Schulleiter; Universi-
tatsdirektor)

Auslandskrankenversicherung abzu-
schlieBen. Eure Mitgliedschaft in
einer gesetzlichen Krankenversiche-
rung reicht nicht aus. Eine zusdtz-
liche Auslandskrankenversicherung
ist nicht teuer (ca. 10 € pro Jahr).
Erkundigt euch bei den einschldgi-
gen Versicherungsgesellschaften.
Bitte beachtet dabei, dass nicht alle
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Versicherungen vom Konsulat aner-
kannt werden. Eine Auflistung der
anerkannten Versicherungsunter-
nehmen findet ihr auf der Homepage
der Russischen Botschaft unter
http://russische-botschaft.de/
konsularabteilung/visafragen/
deutsche-versicherungsunter-
nehmen.html. Den Nachweis der
Versicherung miisst ihr bei der Be-
antragung der Visa mitbringen. Ihr
kdonnt auch eine Versicherung fiir
die gesamte Gruppe abschlieRen.

Der Abschluss ist bei vielen Ver-

VERSICHERUNGSKARTENFORMULAR

sicherungen bequem von zu Hause
per Internet moglich und der Ver-
sicherungsschein kann direkt aus-
gedruckt werden. Wenn ihr also
wenig Zeit habt, ist dies eine
schnelle Variante. Bitte achtet hier
auf das Kleingedruckte in den Ver-
sicherungsbedingungen, bevor ihr
eine Versicherung abschliel3t - die
Leistungen der einzelnen Versiche-
rer sind haufig unterschiedlich.

Beispiel: Versicherungskartenformular

zur Vorlage in russischen Konsularvetretungen mit dem Versicherungsschein

Name, Vorname
bamunus, ums

Versicherungsunternehmen
CTpaxoBas KoMnaHus

Nr. des Versicherungsscheins
Ne cTpaxoBoro nonuca

Aufenthaltsdauer (tt/mm/jj)
Cpok npe6biBaHua (pa/Mm/rr)

Unterschrift
Moanuco

von bis
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sen. Der Antrag muss elektronisch
liber die Seite visa.kdmid.ru gestellt,
ausgedruckt und von jedem Teilneh-
mer unterschrieben werden. Die al-
ten Formulare gelten nicht mehr.

Im Versicherungsfall miisst ihr die
Kosten in Russland zunéchst selbst
tragen und bekommt diese dann in
Deutschland erstattet. Bei schwe-
ren Unféllen oder Erkrankungen
konnt ihr sofort die Riickreise an-
treten. Fiir diese Félle haben die
Versicherungen eine Notfallnum-
mer, die ihr anrufen solltet, bevor T Py ——

Sranted and may g0 render me liabjg (o eacCUtion under Rysgio 2w | undertake 1,
"9 eXpiry of the e f granto Inderstand thay 95885100 of  visg oo not e, be
" i e 10 prosecy
"ot seek compengarion 13 refuse to gngar Russia !
s
it its

COMMON iy VAT
M/
 Nior T ATAN
S 5
o ot
B
(dammy,) 20/ 12/2‘02 1’;’" o
(Sdmavyy)
=

72 How many fimas Ve Vou Boen o

20002- 5275v23tv2 12.2013 13.29,35 Completed: gy, kdmid ry
o ted: vi
/ISA APPL|C, IO Destinatio 5 Avplicaton Cepye, HS (Bon);

ein Riicktransport nach Deutsch-

land organisiert wird. Bitte tragt

diese Nummer immer zusammen
mit der Versicherungsschein-
nummer bei euch, so dass man
im Notfall tatsdachlich schnell
reagieren kann. Als Gruppen-
leiter solltet ihr immer die Ver-
sicherungsdaten eurer ganzen
Gruppe dabei haben.

Date of fasq 1P t0 Russia (4,
ate of las (ddmmy)
)

00 hat i v e
X Froise sy popice

rs an
@ other elatives writar inyou
' Passport

e
address. .

Mit der Einladung und dem
Nachweis der Auslandskran-
kenversicherung in der Ta-
sche ist es relativ einfach,
ein Visum fiir Russland zu
bekommen. Ihr miisst nun
von jedem Teilnehmer einen o ——
Visumantrag ausfiillen las- e

7. Other nam,
NONE
18. You
' Permanent agqre,
'SS: telephone, r,
 fax, emaiy

d
MUSTERSTR 123, 50479 KOELN

05 1
'sed In the past fraser ey
jous ec)

o st e
NECT mtsotn o
0211010101y CORAMMIERER,Ngrzgre e
= - 10,50719 K og
(s 771 have e R |
ool

e 21 b, aciess)

Date (6, signagyre
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H pie Angaben im Antrag miissen den Angaben im Pass bzw. auf der
Einladung entsprechen (Nummern, Schreibweisen von Namen, Daten
der An- und Abreise).

H Der Aufenthalt sollte Lt. Einladung und Visum immer ein bis zwei Tage ldnger
dauern als ihr eigentlich dort sein wollt. Dadurch habt ihr die Sicherheit,
dass ihr bei einer Panne oder Verschiebung um einen Tag nicht ein komplett
neues Visum oder eine Verlangerung bendtigt. Grundsatzlich ist ein Visum
zeitlich begrenzt. Ihr bekommt das Visum nicht gebiihrenfrei, wenn ihr euch
danach nochldngere Zeit in Russland aufhaltet. Die Gebiihrenbefreiung be-
zieht sich nur auf den Jugendaustausch.

H Beim Punkt ,purpose of visit” wahlt bitte Science-Culture-Sports-Religion,
dann den Unterpunkt Youth relations, dann Common humanitarian.
,russian institution to be visited” ist eure Partnerorganisation.

Den Punkt ,invitation number” fiillt bitte nur aus, wenn ihr eine offizielle
Einladung vom russischen Innenministerium habt (findet ihr auf der Einla-
dung eures russischen Partners). Habt ihr die nicht, wird dieser Punkt frei
gelassen.
Bei itinerary (places of visit) reicht die Angabe von GroRstddten in der
Nadhe eures Aufenthaltsortes.
Bei ,name of employer” gebt ihr eure Arbeitsstelle an. Bei Schiilern ist das
die Adresse der Schule oder bei Studenten die Adresse der Universitat. Wo-
zu diese Angaben bend&tigt werden, ist ein Mysterium.
Bei ,destination name” gebt ihr an, wo (Konsulat oder Visazentrum) der
Antrag eingereicht wird, bei Gruppenvisa immer das Visazentrum angeben.
H Erst speichern, dann ausdrucken.
H Ausdruck unterschreiben und Bild aufkleben.

% ‘ Hier noch ein paar Tipps zum Ausfiillen

Den Online-Antrag fiillt ihr aus, in- senden. Den Online-Visumantrag gibt
dem ihr viele Fragen beantwortet. es nur auf Russisch oder Englisch, die
Wenn alle beantwortet sind, kénnt Erkldrungen stehen aber daneben
ihr den Antrag ausdrucken und ab- auch auf Deutsch (in hellgrau).
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Fiir die Beantragung
des Visums benédtigt

ihr:
%

M cine Einladung fiir die Gruppe

B cinen Nachweis der Auslands-
krankenversicherung fiir alle
Gruppenmitglieder

B die ausgefiillten Visumantrége
mit Unterschriften und bio-
metrischen Passbildern der
Gruppenmitglieder (bitte nur
neue biometrische Passbilder
verwenden).

B die mindestens noch ein hal-
bes Jahr giiltigen Reisepdsse
der Gruppenmitglieder

M Eine Vollmacht von jedem
Gruppenmitglied fiir die Bean-
tragung des Visums.

Mit den oben beschriebenen Doku-
menten und den ausgefiillten
Visumantragen geht ihr zum Visa-
zentrum bzw. direkt zur Botschaft
oder den konsularischen Vertretun-
gen. Die Visazentren befinden sich
in denselben Stddten wie die Bot-
schaft (Berlin) und die Konsulate
(Hamburg, Bonn, Frankfurt/Main,

Miinchen und Leipzig). Bei der Be-
arbeitung des Visumantrages kann
auch eine Bescheinigung helfen,
dass euer Austausch im Rahmen des
Abkommens iiber den Jugendaus-
tausch stattfindet und in der um
eine gebiihrenfreie Erteilung der
Visa gebeten wird. Eine solche Be-
scheinigung bekommt ihr entweder
bei der Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch oder bei staatli-
chen Behdrden (Bund, Landesju-
gendamter, Stadt...).

Am besten ist es, vorab bei den
Visazentren einen Termin zur Abgabe
der Unterlagen zu vereinbaren. Die
Vergabe von Terminen erfolgt tele-
fonisch oder iiber die Homepage der
Visazentren: vhs-germany.com.

Bei der Botschaft und den Konsula-
ten gibt es hdufig lange Schlangen,
so dass ihr friihzeitig dort sein soll-
tet, um an einem Tag durchzukom-
men. Fiir die Bearbeitung der An-
trage brauchen Botschaft und kon-
sularische Vertretungen nach eige-
ner Auskunft 10 Werktage, gebt
eure Antrdge daher so friihzeitig
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wie moglich ab. Da ihr die Reise
langfristig planen solltet, ist es gut,
die Visa zu beantragen, sobald der
Zeitraum eurer Begegnung und die
Teilnehmenden feststehen.

Natiirlich konnt ihr auch Reise-
biiros mit Spezialisierung auf Ost-
europa mit der Visumerstellung
beauftragen. Diese verlangen aber
immer eine Bearbeitungsgebiihr
von mindestens 25 €. Dariiber hi-
naus mochten sie nicht immer die
Einladungen verwenden, die ihr
von der Partnerorganisation vor-
liegen habt, sondern eine Einla-
dung ihrer Partneragentur verkau-
fen, was zum einen wieder mit
zusdtzlichen Kosten verbunden ist
und zum anderen den Nachteil hat,
dass die Agenturen fast alle in
Moskau sitzen und fiir Moskau Ein-
ladungen ausstellen. Das kann zu
Schwierigkeiten bei der Registrie-
rung fiihren, wenn euch euer Ju-
gendaustausch in andere Stddte
fiihrt. Deshalb sind Einladungen
eurer russischen Partner immer

vorzuziehen. Verhandelt deshalb
immer mit den Reisebiiros, iiber die
ihr die Visa beantragen wollt, und
erkundigt euch genau, welches Vi-
sum ihr vom Reisebiiro bekommt.

Migrationskarte und
Registrierung in Russland

Mit der Migrationskarte mochte der
russische Staat nachvollziehen, wer
wo welche Grenze {iberschritten
hat, wie er sich in Russland bewegt
hat und wo und wann er ausgereist
ist. Deshalb bekommt ihr meist be-
reits im Flugzeug oder im Zug eine
Migrationskarte ausgehdndigt, die
ihr ausfiillen miisst. Diese ist ent-
weder in Deutsch, Englisch oder Rus-
sisch. Scheut euch nicht, die Migra-
tionskarte in Deutsch auszufiillen.
Es ist nicht euer Problem, wenn die
russischen Behdrden kein Deutsch
beherrschen. Falls ihr im Flugzeug
keine Migrationskarte bekommen
habt, dann liegt sie auf jeden Fall vor
der Passkontrolle noch einmal aus.
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eitraum
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Eine neuere Entwicklung scheint zu
sein, dass die Migrationskarte nicht
mehr selbst ausgefiillt wird, son-
dern an der Passkontrolle von den
dortigen Beamten.

In die Migrationskarte miisst ihr
Angaben zu eurer Person, eure Rei-
sedaten und das Reiseziel ausfiillen.
Es gibt zwei Abschnitte: einen fiir
die Einreise und einen fiir die Aus-
reise. Der Abschnitt fiir die Einrei-
se wird bei der Passkontrolle ein-
behalten. Den anderen Abschnitt
gebt ihr erst bei der Ausreise wie-
der ab. Diesen diirft ihr auf keinen
Fall verlieren, achtet darauf!

Wie eben beschrieben, ist es dem
russischen Staat wichtig, nachzu-
vollziehen, wo sich die auslandi-
schen Gdste aufgehalten haben.
Theoretisch gibt es ein dhnliches
Meldesystem auch in Deutschland.
Seine Durchsetzung wird aber we-
niger restriktiv gehandhabt. Dass
in Russland alles so streng ist, hat
auch mit der russischen Geschich-

Falls die Migrationskar-
te verloren geht, konn-
te es grolRere Schwie-

rigkeiten bei der Aus-

reise geben, die dazu fiihren
kdnnten, dass ihr euer Flugzeug
verpasst. Sollte die Karte bzw. der
Nachweis der Registrierung den-
noch verloren gehen, sollte ent-
weder das Hotel bzw. die jeweilige
Unterkunft, in der ihr wohnt, ver-
standigt werden. Falls man euch
dort nicht unterstiitzt, solltet ihr
auf jeden Fall den Gang zur poli-
zeilichen Registrierungsstelle
nicht scheuen, die eine entspre-
chende Migrationskarte ausstellen
darf.

te zu tun. Die vielen Vorschriften
im Zusammenhang mit der Regist-
rierung sind deshalb auch ein Erbe
des sowjetischen Kontrollsystems.
Ob die vielen Kontrollen wirklich
notwendig sind und ob die vielen
Daten liberhaupt ihr Ziel erreichen
ist ebenso ein Mysterium.

Flir euch ist wichtig zu wissen,
dass ihr als auslandische Gdste bei
der Ausreise nachweisen miisst,
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wo ihr euch aufgehalten habt.
Wenn ihr langer als drei Werktage
an einem Ort bleibt, braucht ihr in
jedem Fall eine Registrierung.
Diese Registrierung findet in Ho-
tels automatisch beim Einchecken
statt. Danach habt ihr auf eurer
Migrationskarte einen meist blau-
en Stempel mit Zeitangaben und
einer Unterschrift. Neben Hotels
konnen auch Sanatorien und sons-
tige Einrichtungen, in denen ihr
offiziell wohnt, registrieren.

Falls ihr privat untergebracht seid,
konnt ihr euch bei der Polizei oder
beim Postamt registrieren lassen.
Hierzu braucht ihr neben der Migra-
tionskarte und dem Pass mit Visum
auch noch die Bestdtigung des Ver-
mieters oder Eigentiimers der Woh-
nung, in der ihr wohnt. Seid ihr in
einer Familie untergebracht, muss
der bei der Polizei gemeldete Fami-
lienangehdrige euch zum Foderalen
Migrationsdienst (FMS) oder Post-
amt begleiten. Der Foderale Migra-
tionsdienst ist die neue Bezeich-

nung fiir das bei allen Russen gut
bekannte ,0WIR, einer Dienststelle
der Polizei. Dort ist es ausreichend,
wenn euer Gastgeber ohne euch hin-
geht und nur eure Pdsse zur Regist-
rierung mitnimmt.

Wenn ihr einen Jugendaustausch
macht, ist euer russischer Partner
fiir eure ordnungsgeméRe Regist-
rierung zustandig. Lasst euch
nicht verunsichern, wenn man
euch sagt, dass dies nicht wichtig
sei, sondern besteht darauf, dass
spatestens nach drei Werktagen
eine Registrierung vorliegt. Wie
gesagt, passiert das meist automa-
tisch. Es kann aber sein, dass bei
Veranstaltungen, die nicht in GroR-
stadten stattfinden, die dortigen
Unterbringungseinrichtungen kei-
ne Erfahrung mit auslandischen
Gdsten haben und deshalb entwe-
der eine Registrierung nicht ma-
chen wollen oder kénnen. Dann ist
es Sache eures russischen Partners,
eine Losung zu finden, die euch
eine Registrierung verschafft.
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Rundreisen sind ein
besonderer Fall, weil
es hier ja theore-

tisch méglich ist,
dass ihr euch nie langer als drei
Werktage an einem Ort aufge-
halten habt und auch kein Auf-
enthalt in einem Hotel dabei
war. Auch in einem solchen Fall
solltet ihr trotzdem eine Regis-
trierung haben. Wenn ihr also
eine Wandertour durch die Ber-
ge macht, sollte am Anfang oder
Ende zumindest eine Ubernach-
tung im Hotel eingeplant wer-
den, um eine Registrierung zu
erhalten. Bei Rundreisen ist es
sinnvoll, alle Reisebelege (Bus-
und Bahnfahrkarten sowie und
Flugtickets) aufzubewahren.
Anhand dieser Reisebelege wird
namlich nachvollziehbar, wo ihr
gewesen seid.

Ausweispflicht in Russland

In Russland gilt genauso wie in
Deutschland eine Ausweispflicht.
Wenn ihr euch also nicht ausweisen
kdnnt, kann man euch bis zur Fest-

stellung eurer Identitdt polizeilich
festhalten. Es kann vorkommen, dass
ihr auf der StralRe oder in der Metro
von einem Polizisten angesprochen
werdet, der eure Papiere kontrollie-
ren mochte. Deshalb solltet ihr im-
mer euren Pass dabei haben.

Wenn ihr in einem Hotel wohnt,
reicht der Hotelausweis, der wie
eine Identifikationskarte zu ver-
stehen ist. Solltet ihr nicht im Ho-
tel wohnen, bendtigt ihr zusdtzlich
zu eurem Pass den Nachweis einer
Registrierung. Werdet ihr ohne Re-
gistrierung angetroffen, konnt ihr

Wenn ihr gerade erst
angekommen seid und
weder einen Hotelaus-

weis noch einen Nach-

weis der Registrierung habt,
konnt ihr eure Ankunftszeit mit
eurer Fahrkarte beweisen. Des-
halb ist es sinnvoll, die Fahrkarte
oder das Flugticket bis zum Zeit-
punkt der Registrierung immer
zusammen mit dem Reisepass da-
bei zu haben.
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theoretisch ebenfalls festgesetzt
werden. Meist wird es aber nur mit
einer Geldstrafe geahndet.

Einladung einer russischen
Gruppe nach Deutschland

Wenn euch eure Partner in Deutsch-
land besuchen mdchten, benétigen

V9
A <3
1 5

auch sie Visa fiir die Einreise nach
Deutschland. Hierfiir miisst ihr sie
einladen. Entsprechende Muster-
einladungen findet ihr auf der
Homepage der Deutschen Botschaft
in Moskau: www.moskau.diplo.de
unter dem Stichwort ,Visuminfor-
mationen”, dann ,Schengenvisa®,
dann ,kultureller, wissenschaftli-
cher oder kiinstlerischer Reise-

Vergesst nicht, Folgendes in die Einladung aufzunehmen:

M eure Adresse (einladende Institution)

M Zeitraum und Ort der Veranstaltung

E B Adresse eures Partners (einzuladende Institution)

M Liste der Teilnehmer mit Name, Vorname, Geburtsort und -datum

sowie Passnummer (Auslandsreisepass)

B Bezug zum Abkommen iiber jugendpolitische Zusammenarbeit zwischen
der Bundesrepublik Deutschland und der Russischen Foderation vom De-

zember 2004

B Bezug zum Abkommen iiber die Erleichterung des Reiseverkehrs von Staats-
angehorigen der Bundesrepublik Deutschland und Staatsangehdrigen der
Russischen Foderation vom Dezember 2003

B Bezug zum Abkommen zwischen der Européischen Gemeinschaft und der Rus-
sischen Foderation iiber die Erleichterung der Ausstellung von Visa fiir Biirger
der Europdischen Union und fiir Staatsangehdrige der Russischen Foderation

vom Mai 2007

M Bitte um Vergabe gebiihrenfreier Visa

B Unterschrift und Stempel eurer Organisation

Praxishandbuch zum deutsch-russischen Jugendaustausch


http://www.moskau.diplo.de

126

Kapitel 7 — Ohne gehts nicht: Formale Aspekte

zweck”, dann ,Jugendaustausch-
programme”. Dort gibt es spezielle
Hinweise zur Beantragung von Vi-
sa fiir den Jugendaustausch, da
hierfiir Sonderregelungen getrof-
fen wurden.

In Deutschland gibt es keine Regis-
trierungspflicht fiir die russischen
Teilnehmenden einer Jugend-

begegnung. Erst wenn der Aufent-
halt mehr als drei Monate dauert,
miissen die geltenden Regelungen
fiir die Registrierung beachtet
werden.

Wir wiinschen gutes Gelingen bei
der Bewdltigung biirokratischer
Hiirden!

www.russische-botschaft.de — Auf der Seite der russischen Botschaft
kdnnt ihr das Formulare fiir den Visumantrag downloaden und aktuelle
Informationen zur Beantragung finden.

www.auswaertiges-amt.de — Das Auswadrtige Amt bietet Lander- und
Reiseinformationen. AuBerdem sind dort alle deutschen Auslandsver-

tretungen verzeichnet.

www.stiftung-drja.de, Auf der Stiftungshomepage findet ihr im
Downloadbereich des AuRerschulischen Austauschs Mustereinladungen

fiir euren Jugendaustausch.

Thomas Hoffmann ist Bundesvorsitzender und Bundesgeschéftsfiihrer
der djo-Deutsche Jugend in Europa Bundesverband e.V.
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Nach eurer lagﬂé‘ﬁ Vorbereitungs- und Planungsphase
scheinen die_séﬁwersten Hiirden wie Antragstellung, Finan-
zierung, Visa, Tickets... iberwunde sein. Doch was ist,
s vor eurem Austausch, wahrend der Begegnung
typische Konflikt- und ensituationen ent-
orhergesehene SchwierigKkeiten wird es immer
geben, wichtig ist, wie man damit um und ihnen bereits
im Vorfeld entgegenwirken kann.

\ [
Projektsteuerung

Teilbereiche der Projektsteuerung
Krisenmanagement
Zehn Regeln der Kommunikation im deutsch-russischen Leitungsteam
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Teilbereiche der Projekt-
steuerung

Die Projektsteuerung umfasst vier
Phasen: die Projektplanung, die
Projektvorbereitung, die Projekt-
durchfiihrung und den Projektab-
schluss. Sie ist fiir eine erfolgrei-
che Organisation eurer deutsch-
russischen Jugendbegegnung
unabdingbar, insbesondere dann,
wenn die Personen, die die Ju-
gendbegegnung initiieren und
vorbereiten, nicht die gleichen
sind, wie die Jugendgruppenleiter,
die die Begegnung durchfiihren.

Kommunikation mit der Partner-
organisation

Im idealen Fall, d. h. wenn ihr und
eure Partnerorganisation euch
gut kennt und einander vollkom-
men vertraut, kénnen die wich-
tigsten Ziele und der Verlauf der
Begegnung problemlos gemeinsam
erarbeitet und die jeweiligen Auf-
gabenbereiche zur Realisierung
des Projekts untereinander ver-

teilt werden. Eine solche Ideal-
konstellation kann zwar auftreten,
ist jedoch erfahrungsgemadl rela-
tiv selten. Im Normalfall zeichnen
sich bereits wahrend der Vorbe-
reitungsphase der deutsch-russi-
schen Jugendbegegnung erste
Meinungsunterschiede ab, die ge-
klart werden miissen. Diese Un-
stimmigkeiten duRern sich meist
folgendermalien:

M Die Partner sprechen nicht of-
fen iiber inhaltliche bzw. finan-
zielle Aspekte der Begegnung.

M Die Partner dndern ohne Riick-
sprache den Verlauf der Begeg-
nung.

M Die jeweiligen Partner legen die
Finanzierungspldne unterschied-
lich aus.

M Anstelle einer gleichberechtigten
Partnerschaft, entwickelt sich ein
Verhdltnis nach dem Prinzip ,wer
zahlt, hat das Sagen”.

M Die Partner haben unterschied-
liche Vorstellungen vom Verlauf
der Begegnung.
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Wie kdnnen solche Situationen ge-
l6st werden? Eine Musterlosung
dafiir gibt es nicht und kann es
auch nicht geben. Jedoch er-
scheint hier der einfachste
Losungsweg gleichzeitig auch der
konstruktivste zu sein. Versucht so
oft wie moglich den Begegnungs-
verlauf zu besprechen und gleich-
zeitig neben den geschdftlichen
auch private Beziehungen zu den
Verantwortlichen aufzubauen.

Wenn es euch notig erscheint, den
Partner zu kritisieren, so wahlt
hierfiir einen geeigneten Moment.
Konzentriert euch darauf eure Be-
obachtungen und eure Reaktionen
zu beschreiben und vermeidet un-
bedingt, das Verhalten der jewei-
ligen Person zu bewerten oder zu
beurteilen. Ihr solltet euch viel-
mehr darauf beschranken, euren
Eindruck wiederzugeben und
Verbesserungsvorschldage dann
einzubringen, wenn ihr ausdriick-
lich darum gebeten werdet. Nega-
tive Kritik erfordert, dass ihr den
Menschen so akzeptiert, wie er ist

und ihn nicht dahingehend kriti-
siert, wie ihr ihn gerne hdttet.

Bevor ihr eure Kritik duRert,
solltet ihr liberdenken, ob ihr
den richtigen Moment dafiir ge-
wahlt habt und ob es wirklich
unbedingt notig ist, eure Mei-
nung in der jeweiligen Situation
zu dulRern. Bedenkt auch, ob die
zu kritisierende Person an der
Situation iiberhaupt etwas verdn-
dern kann und ob es nicht wo-
moglich zu einer Verschlechte-
rung der Beziehungen zwischen
den Organisationen beitragen
wiirde, da die Faktoren durch die-
se Person nicht beeinflusst wer-
den konnen. Stellt deshalb sicher,
dass sich eure Kritik zu einem
inkorrekten Verhalten auf eine
bestimmte Situation und einen
bestimmten Zeitpunkt bezieht.

Und wenn man euch kritisiert?
Hort euch die Kritik aufmerksam
an und versucht, nicht sofort al-
les Gesagte zu verwerfen. Auch
wenn die Beanstandung in einem
unpassenden Moment und in ei-
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nem unangebrachten Ton vorge-
bracht wird, solltet ihr dennoch
versuchen, die inhaltlichen Ele-
mente zu liberdenken und unbe-
dingt euren Standpunkt klarzu-
machen.

Leitung des Teams

Vor allem innerhalb einer grofRen
Gruppe kann es auch zwischen den
Gruppenleitern zu Konflikten kom-
men, die man gemeinsam losen
muss. Dafiir sollten sich die Leiter
wahrend der Jugendbegegnung
regelmaRig treffen, um den ver-
gangenen Tag zu reflektieren und
den folgenden Tag zu planen.
Auch sollten sich die Leiter be-
reits im Vorfeld kennen lernen
und einander ihre persdénlichen
Erwartungen an das Projekt mit-
teilen. Dabei muss ebenfalls ge-
klart werden, ob die einzelnen
Mitglieder des Leitungsteams
wdhrend des gesamten Projektes
anwesend sein oder nur zu be-
stimmten Programmelementen
hinzustoBen werden.

Kommunikation mit den
Teilnehmern

Nachdem alle Teilnehmer endlich
versammelt sind, solltet ihr fiir ei-
ne angenehme und gesellige At-
mosphdre sorgen. Dafiir sollte den
Teilnehmern bereits am ersten
Abend unbedingt die Mdglichkeit
gegeben werden, einander ndher
kennen zu lernen.

Es ist nicht ratsam, bereits zu Be-
ginn der Begegnung Spiele oder
Aktivitdten zu veranstalten, die
physischen Kontakt beinhalten, da
flir manche Teilnehmer bereits das
Kennenlernen von fremden Men-
schen eine stressige Situation
darstellt und ihr sie dadurch nur
unnotig iberfordern wiirdet. Zu-
sdatzlich miisst ihr darauf achten,
die richtigen Spiele zum rechten
Zeitpunkt anzuwenden, was eine
aufmerksame Beobachtung der
Gruppenprozesse erfordert.
Besondere Aufmerksamkeit sollte
denjenigen Teilnehmern gewidmet
werden, die zusdtzlicher Unter-
stitzung bediirfen, weil sie
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z. B. die Begegnungssprachen
nicht so gut beherrschen, wie die
anderen Teilnehmer, oder anderen
Problemen gegeniiberstehen. Bie-
tet eure Hilfe an und die betref-
fenden Jugendlichen werden euch
von sich aus sagen, welche Hilfe-
stellung sie genau brauchen. Im
Hinblick auf die Entwicklung einer
Gruppendynamik durchlduft jede
Gruppe bestimmte Etappen:

Orientierung: In dieser Phase
kommen individuelle Besonder-
heiten und soziale Kompetenzen
der Teilnehmer zum Vorschein. Zu
diesem Zeitpunkt ist jeder darum
bemiiht, sich von seiner besten
Seite zu zeigen. Deshalb gehen
alle zunédchst sehr freundlich mit-
einander um und unterhalten sich
vorerst {iber allgemeine Themen.

Differenzierung: Nach und nach
bilden sich innerhalb der Gruppe
bestimmte Strukturen heraus, die
ausschlaggebend fiir eine be-
stimmte Rollenverteilung sind. Da

hier bereits erste Konfliktsituati-
onen auftreten kdnnen, stellt diese
Phase die schwierigste Etappe der
Gruppenbildung dar. Nachdem je-
doch die Rollen ,verteilt” sind und
jeder Teilnehmer seine gefunden
hat, bleibt die Gruppenstruktur zu-
meist konstant.

Vertrauen: Nachdem die Teilneh-
mer nun die Moglichkeit erhalten,
innerhalb der Gruppe an gemein-
samen Zielen zu arbeiten, bildet
sich die jeweilige ,Gruppenkul-
tur” aus. In regelmdRigen Ab-
standen kdnnen wahrend dieser
Phase ,Durchhdnger” auftreten.
Deshalb ist es ratsam, jeden
Abend eine Reflektionsrunde
durchzufiihren, um das Arbeits-
klima aktiv zu steuern.

Trennung: Die Teilnehmer prasen-
tieren ihre Arbeitsergebnisse und
bereiten sich auf ihre Abreise vor,
was sowohl Trauer als auch Freude
bedeuten kann. Auch diese Phase
solltet ihr aktiv begleiten.
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Euch als den Leitern der Jugendbe-
gegnung sollte von vornherein klar
sein, dass die Teilnehmer wahrend
der Gruppenbildung eurer Unter-
stiitzung und Hilfestellung bediir-
fen. Die Gruppe kann nur dann zu
einem erfolgreichen deutsch-russi-
schen Team werden, wenn:

B die Teilnehmer Verantwortung

fiir die Durchfiihrung und das
Gelingen der gemeinsamen Ar-
beit iibernehmen

die Teilnehmer Zeit darauf ver-
wenden, die Ideen und Herange-
hensweisen, die Ergebnisse ihrer
Arbeit und sowohl die schwa-
chen als auch die starken Seiten
der Begegnung gemeinsam zu
diskutieren

den Teilnehmern klar ist, dass
personliche und gemeinsame
Ziele am besten durch gemein-
schaftliche Arbeit verwirklicht
werden kdnnen

Um zum Gelingen der deutsch-russi-
schen Jugendbegegnung beizutragen,
muss den Teilnehmern die Moglichkeit
gegeben werden, sich aktiv in den
Programmverlauf einbringen zu kon-
nen, damit sie die Begegnung als ,,ihr”
Projekt wahrnehmen. Deshalb miissen

B Entscheidungen gemeinsam ge-
troffen werden

B die Teilnehmer ihr Wissen, Kon-
nen, Erfahrung etc. einbringen
kdnnen

innerhalb der Gruppe unter-
schiedliche Meinungen akzep-
tiert werden und die Teilnehmer
einander vertrauen, sich gegen-
seitig unterstiitzen und respek-
tieren

den Teilnehmern die Moglich-
keit gegeben wird, ihre Fahig-
keiten weiter zu entwickeln
Konfliktsituationen als Chancen
akzeptiert werden und dazu ge-
nutzt werden, neue Ideen zu
entwickeln, um zu einem posi-
tiven Gelingen der Begegnung
beizutragen

das Besprechen von Fehlern da-
zu genutzt wird, Verbesserun-
gen herbeizufiihren

die Leiter bereit sein, Ideen der Teil-
nehmer einzubeziehen und zeitweise
die Verantwortung an die Teilnehmer
zu {ibergeben. Dabei sollte gemein-
sam in der Gruppe dariiber entschie-
den werden, inwiefern es z. B. die
momentane Situation zuldsst, Ande-
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rungen vorzunehmen. Dabei muss
darauf geachtet werden, dass keiner
der Teilnehmer benachteiligt oder
ausgeschlossen wird.

Inhaltliche Konzeption

Jeder Jugendaustausch wird unter
einem bestimmten Themenschwer-
punkt durchgefiihrt, der gewdhnlich
wdhrend der Vorbereitungsphase
unter Einbeziehung der Teilnehmer
vom deutsch-russischen Leitungs-
team vereinbart wurde. Viele For-
dermittelgeber verlangen des Wei-
teren, dass neben dem Thema auch
der genaue Programmablauf der
Jugendbegegnung im Voraus fest-
gelegt wird.

Damit die Durchfiihrung des verein-
barten Programms reibungslos ver-
laufen kann, sollte sich das deutsch-
russische Leitungsteam bei einem
Vortreffen darauf einigen, wer wel-
che Programmelemente vorbereitet
und gestaltet. Hinzu kommt, dass ihr
euch bereits im Vorfeld auf mogli-
che unvorhergesehene Problemfille
vorbereiten solltet. So kann z. B. die

Situation auftreten, dass eine Dis-
kussionsrunde geplant wurde, je-
doch nach tagelangem Regen drau-
Ren die Sonne scheint, weshalb es
angebrachter ware, den restlichen
Teil des Tages im Freien zu verbrin-
gen und dementsprechende Aktivi-
taten durchzufiihren.

Des Weiteren muss man darauf vor-
bereitet sein, dass innerhalb einer
Gruppe die Kenntnisse der Begeg-
nungssprachen variieren konnen
und nicht jeder Teilnehmer sich in
eine Diskussion einbringen kann.
Um alle gleichwertig in den Pro-
grammpunkt einbinden zu kdnnen,
sollten Vorkehrungen getroffen wer-
den (z. B. Sprachmittlung) bzw. die
Programmelemente so verdndert
werden, dass die Sprachkenntnisse
nicht ausschlaggebend sind.
AuRerdem solltet ihr nicht verges-
sen, dass eine Jugendbegegnung
keine touristische Reise ist und des-
halb Stadtausfliige oder Museumsbe-
suche den Themenschwerpunkt
widerspiegeln sollten. Natiirlich ge-
horen auch Freizeitaktivitdten zu
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einer Jugendbegegnung dazu. Sie
diirfen jedoch den inhaltlichen
Schwerpunkt nicht vollkommen er-
setzen. Wir empfehlen euch, mindes-
tens sechs Zeitstunden inhaltliches
Programm am Tag einzuplanen.

Gestaltung der Rahmenbedingungen
Auch wenn ihr die Rahmenbedin-
gungen, wie Unterbringung, Verpfle-
gung, Transfers u. A. gut vorbereitet
habt, kann es dazu kommen, dass un-
vorhergesehene Problemfille auf-
treten. So kann z. B. die Akustik des
Gruppenraumes sehr schlecht sein,
so dass die Teilnehmer sehr laut
sprechen miissen, um sich gegensei-
tig zu verstehen.

AuRerdem kann beispielsweise in den
Raumlichkeiten der Unterkunft die
Heizung ausfallen oder nur eine Du-
sche funktionieren, was dazu fiihren
kann, dass sich die Teilnehmer erkal-
ten bzw. verspdtet zu den morgend-
lichen Aktivitdten kommen.

Ein weiteres Hindernis kann z. B.
auch sein, dass das Unterkunftsper-
sonal zum ersten Mal eine Jugendbe-

gegnung betreut und sich aus Unwis-
senheit und Unverstdndnis fiir das
L~ungewdhnliche Format” unange-
bracht verhilt, indem es bei einzel-
nen Programmelementen stort oder
abendliche Aktivitdten nach 20.00
Uhr verbietet.

Um mit solchen und dhnlichen Fillen
fertig zu werden, solltet ihr im Vor-
feld mogliche Schwierigkeiten {iber-
denken, um im Fall der Félle angemes-
sen reagieren zu kénnen. Falls dann
doch eine Stérung auftritt, die nicht
bedacht werden konnte, kann eine
Portion Humor manchmal von Vorteil
sein! So kdnnt ihr beispielsweise das
Unterkunftspersonal zu einem abend-
lichen interkulturellen Abend einla-
den und sie darum bitten, ihre lokale
~Kultur” vorzustellen.

Um sich nicht iiber Verspatungen der
Teilnehmer drgern zu missen, weil
die Duschen nicht funktionieren,
kann das gesamte Programm einfach
um eine Stunde verschoben werden.
Ein Akustikproblem kann zwar nicht
so einfach behoben werden, jedoch
konnt ihr euch darum bemiihen, die
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Diskussionsrunden in anderen Radu-
men abzuhalten oder sogar nach
drauBen zu verlegen.

Erledigung der Formalitdten

Bereitet im Vorfeld der Jugendbe-
gegnung alle notigen Dokumente (z.
B. Teilnehmer- und Fahrtkostenlis-
ten) vor, damit ihr den Teilnehmen-
den, die ihnen bereits entstandenen
Kosten ziigig ersetzen kénnt. Bei
Begegnungen mit individueller An-
reise der Teilnehmer, solltet ihr be-
reits bei der Ankunft der Teilnehmer
sicherstellen, dass fiir die Riickfahrt
alle Vorkehrungen getroffen wurden.
0ft stellt sich hierbei heraus, dass
manche Teilnehmer ihre Riickfahr-
karten noch nicht gekauft haben,
weil sie beispielsweise nicht in der
Lage waren, die gesamten Fahrtkos-
ten auszulegen. Nun solltet ihr alle
fehlenden Fahrkarten in den ersten
Begegnungstagen besorgen. Zudem
solltet ihr sicherstellen, unter wel-
chen Bedingungen die Gruppe nach
Projektabschluss zum Bahnhof bzw.
zum Flughafen gelangen wird, um

Verspdtungen zu vermeiden. Sollte
einer der Teilnehmer langer bleiben
wollen, so sollten auch hier Unter-
kunftsfragen und Riickreise abge-
sprochen und ggf. organisiert wer-
den. Des Weiteren sollten in diesem
Falle die Vorgaben der Fordermittel-
geber beachtet werden: Internatio-
nale Jugendbegegnungen diirfen
nicht beliebig lang zu privaten Zwe-
cken verlangert werden.

Zeitmanagement

Um eine genaue Vorstellung davon
zu bekommen, was wann und wo
gebraucht wird, solltet ihr eine Res-
sourceniibersicht erstellen. Diese
setzt sich folgendermaRen zusam-
men: Finanzierungsmittel, Materi-
alien, Verfahren und die Zeit. Dabei
ist die Zeit die einzige Ressource,
die nicht gespart, eingetauscht, ge-
kauft oder verkauft werden kann
— Zeit kann nur genutzt werden!
Somit ist die Zeit ein Schlisselele-
ment des gesamten Projekts. Geht
nicht verschwenderisch damit um.
Ihr solltet lernen, Zeit zu verwalten.
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Damit dies effektiv verlauft, wird von
Spezialisten empfohlen, die eigenen
Vorhaben griindlich zu planen, nicht
alles gleichzeitig zu machen und ei-
ne Balance zwischen Arbeit, Freizeit
und persdnlichen Angelegenheiten
zu finden.

Wahrend der Jugendbegegnung

solltet ihr euch deshalb an folgen-

de Regeln halten:

M Benutzt einen Kalender oder ein
Tagebuch. Das erleichtert euch
die Erstellung von Tages- und Wo-
chenpldnen. Um diese auch zu
realisieren, braucht ihr jedoch ein
hohes Mal} an Selbstdisziplin.

M Habt ihr euch etwas vorgenom-
men, solltet ihr dies auch zu
Ende fiihren, damit ihr euch zu
einem spdteren Zeitpunkt nicht
erneut damit befassen miisst.

B Gebt einige Aufgaben und somit
einen Teil an Verantwortung an
andere Leitungsteammitglieder
und Projektteilnehmer ab.

M Erledigt schwierige Aufgaben
gleich zu Beginn.

W Macht euch eure Prioritaten klar.

Fiir einige stellt die Notwendigkeit,
Prioritdten aufzustellen, eine Heraus-
forderung dar, der sie am liebsten aus
dem Weg gehen wiirden. Deshalb wol-
len wir euch einen Weg vorschlagen,
der euch die Unterscheidung zwischen
wichtigen und dringenden Aufgaben
sowie unwichtigen Aufgaben erleich-
tert. Die beiden Entscheidungsaspek-
te sind der Wichtigkeitsgrad und die
zur Verfiigung stehende Zeit. Diese
Tabelle! hilft euch, zu entscheiden:

dringend, jedoch
nicht wichtig

Wenn es die Zeit
erlaubt, erledigt
solche Aufgaben
selbst oder gebt sie
an andere ab!

nicht dringend
und nicht wichtig

Die Erledigung dieser
Aufgabe konnt ihr
entweder aufschieben
oder ggf. ganz
lassen!

dringend und wichtig

Solche Aufgaben
miisst ihr selbst
sofort erledigen!

nicht dringend,
Jedoch wichtig

Diese Aufgabe miisst
ihr selbst erledigen
oder jemandem
libertragen, der
zuverldssig das
Problem 0sen oder
entsprechende
Vorbereitungen
treffen kann!

1. Quelle: www.training-youth.net
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Krisenmanagement

Die wichtigste Frage stellt sich
gleich zu Beginn: Was kann man als
eine Krisensituation wahrend einer
deutsch-russischen Jugendbegeg-
nung bezeichnen? Zu welchem Zeit-
punkt sprechen wir von ,Krisenma-
nagement? Wenn man jedoch eine
unerwartet friihe Abreise eines
Teilnehmers, einen Krankheitsfall,
Gepackverlust oder @hnliches sofort
als Krisen bezeichnen wiirde, so
miisste man jede Begegnung als
eine einzige Krise betrachten, da
solche Fille standig auftreten.
Eine wirkliche Krise tritt erst dann
auf wenn jeder einzelne Teilnehmer
der Begegnung betroffen und der
Erfolg der Begegnung als Ganzes
gefdhrdet ist, so dass diese entwe-
der abgebrochen oder grundlegend
verdndert werden muss. Solche Si-
tuationen kommen gliicklicherwei-
se relativ selten vor und zeichnen
sich oft zu Beginn einer Begegnung
ab, so dass ihr bereits zu einem frii-
hen Zeitpunkt angemessen reagie-
ren kénnt.

Um in Krisensituationen eine ange-
brachte Losung zu erzielen, solltet
ihr euch im deutsch-russischen Lei-
tungsteam zusammensetzen und
alle mdglichen Vor- und Nachteile
einzelner Losungsvorschlage ge-
meinsam diskutieren, um so zu ei-
nem fiir alle akzeptablen Ergebnis zu
gelangen. Dieses solltet ihr dann
geschlossen den Teilnehmenden vor-
stellen. Sollte die Gruppe mit dem
Losungsansatz nicht einverstanden
sein, lasst die Teilnehmer selbst L6-
sungsvorschldage entwickeln und
vorbringen, um einen allseits akzep-
tierten Kompromiss zu erzielen.
Dabei soll beachtet werden, dass
nicht jede Krise lange diskutiert
werden kann und dass die Partizipa-
tion der Teilnehmer an der Entschei-
dungsfindung dem Alter angemessen
sein sollte. Bei Krisensituationen, die
sich eurem Einfluss entziehen (z. B.
Naturkatastrophen), solltet ihr euch
sofort mit den fiir den Katastrophen-
fall zustandigen Behorden in Verbin-
dung setzen. Bewahrt selbst die Ruhe
und beruhigt die Teilnehmer.
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Wenn die Ursachen der Krise inner-
halb der Gruppe liegen, so versucht
zundchst die Griinde dafiir ausfin-
dig zu machen. Bedenkt, dass die
Teilnehmer der Begegnung unter-
schiedliche emotionale Phasen
durchlaufen. Der anféngliche En-
thusiasmus und die Begeisterung
weichen allmdhlich und die Teil-
nehmer kénnen in ein Stimmungs-
tief fallen, wodurch sie nicht mehr
an die Effektivitdt und den Erfolg
der Begegnung glauben. Der emo-
tionale Tiefpunkt der Teilnehmer
duRert sich meist in Form von feh-
lender Motivation, traurigen Ge-
sichtern, der Zunahme von Kon-
fliktsituationen, Passivitdt und
einem allgemeinen Pessimismus.
Davor muss man sich nicht fiirch-
ten! Dies ist meist nur eine Besta-
tigung der GesetzmaRigkeiten der
gruppendynamischen Prozesse!

Wenn im Vorfeld des emotionalen
Tiefpunkts die Verhdltnisse inner-
halb der Gruppe gut waren, so wird
dieser bald voriibergehen und ver-
gessen werden. Ihr solltet keine

Angst davor haben, mit den Teilneh-
mern dariiber zu sprechen, was ge-
nau in der Gruppe vorgeht, welche
Emotionen und Gefiihle auftreten
und wie ihr am besten damit ge-
meinsam umgehen konnt. Wenn ihr
den Eindruck habt, dass die Teilneh-
mer sich gleichwertig in die Diskus-
sion einbringen und sich vor allem
einig sind, so kénnt ihr gemeinsam
entscheiden, eine ,Extraportion”
Freizeit einzubauen.

Manchmal gestalten
sich Krisensituationen
unweigerlich schwieri-

ger. Ein Beispiel: ein
deutsch-russischer Jugendaus-
tausch wurde in einer Stadt durch-
gefiihrt, in der eine neue grof3e
Institution eroffnet wurde. Der Be-
such dieser Er6ffnungsveranstaltung
stellte einen Programmpunkt der
Begegnung dar. Wahrend dieser Ver-
anstaltung sprach ein beriihmter
Politiker in seiner Rede kritisch tiber
Vertreter der nationalen Minderhei-
ten. Ein Teil der Teilnehmer der Ju-
gendbegegnung gehorte selbst einer
nationalen Minderheit an.
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Diese Teilnehmer fiihlten sich durch
die Rede personlich angegriffen,
verlieRen den Saal und duRRerten
am folgenden Tag den Wunsch, vor-
zeitig die Jugendbegegnung ver-
lassen und nach Hause abreisen zu
wollen. Wie konnt ihr euch in einer
solchen Situation verhalten?

Ein weiteres Beispiel: Ihr fiihrt eine
interkulturelle Begegnung unter
dem Thema ,Jugend und die biirger-
liche Gesellschaft” in der Hauptstadt
eines fiktiven Landes durch, in dem
Homosexualitat verboten ist. Zwei
der Teilnehmer eurer Jugendbegeg-
nung erfahren davon und entwickeln
die Idee einer Kundgebung vor dem
Parlamentsgebdude. Sie sprechen
diese Idee mit den iibrigen Teilneh-
mern ab und stolRen auf rege Unter-
stiitzung. Am dritten Tag der Ju-
gendbegegnung stellt euch das be-
reits gegriindete Organisationsteam
seine Plane der Kundgebung vor.
Wie verhaltet ihr euch?

Auch in solchen Féllen gibt es lei-
der keine Musterldsung. Verlasst
euch in diesen Situationen auf eu-
re Intuition. Wendet euch auch an
erfahrene Ansprechpartner in euren
Organisationen und bittet um Rat
und Unterstiitzung.

Durchfiihrung der Evaluation
Die Analyse und Auswertung der
Ergebnisse einer Jugendbegegnung
ist deshalb notwendig, weil ihr so
ermitteln kdnnt, welche Elemente
effektiv und erfolgreich waren und
welche nicht. Hierbei ist es unum-
ganglich, dass ihr euch erneut eure
in der Planungsphase formulierten
Ziele und Erwartungen vor Augen
fiihrt. Auf deren Grundlage konnt
ihr nun herausfinden, welche davon
erfolgreich umgesetzt werden
konnten und welche nicht.

Hierzu wurden von Fachleuten fol-
gende Auswertungselemente vor-
geschlagen:

Mlaufende Auswertung (im Ver-
lauf der Begegnung, z. B. regel-
maRige Treffen des Leitungs-
teams zur Reflektion und Aus-
wertung)

BMunmittelbare Auswertung (am
letzten Tag der Begegnung)

M langfristige Auswertung (nach
einigen Monaten)
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Innerhalb eurer Jugendbegegnung
kénnt ihr zwei Arten der Auswer-
tung anwenden: unmittelbare und
langfristige Auswertung. Die un-
mittelbare Auswertung ermdglicht
den Teilnehmern, ihre Beurteilung
direkt abzugeben und die lang-
fristige Auswertung lasst persdn-
liche Meinungen und Meinungsan-
derungen zu.

Bei deutsch-russischen Jugendbe-
gegnungen empfiehlt sich das Mo-
dell von Donald Kirpatrick, in dem
vier Stufen der Auswertung aufge-
stellt werden:

@ Reaktion, Gefiihl, Interesse (Hat
den Teilnehmern der Austausch ge-
fallen? Welche Emotionen und Ge-
fiihle hat er hervorgerufen?) In der
ersten Stufe erfahrt ihr die Einstel-
lung und das Interesse der Teilneh-
mer. Am einfachsten verfdahrt man
hierbei, indem man die Teilnehmer
befragt. Es empfiehlt sich z. B. zwei
Pole zu bilden: plus und minus. Je-
der Teilnehmer kann nun aufschrei-

ben, was ihm gut gefallen hat und
was man verbessern konnte.

@ Erkenntnisgewinn (Haben die
Teilnehmer neues Wissen erwer-
ben kdnnen?) Die zweite Stufe
zeigt euch, inwiefern die Teilneh-
mer die inhaltlichen Schwerpunk-
te verinnerlicht haben und ob der
Schwierigkeits- und Vertiefungs-
grad der ausgewdhlten Themen
angemessen war. Hierbei konnt
ihr wiederum schriftliche oder
miindliche Befragungen durchfiih-
ren. Dabei fragt ihr, was die Teil-
nehmer wissenswertes vom Projekt
mitnehmen konnten. Hier bietet
sich an, die Befragung wahrend
des Nachbereitungstreffens zu
wiederholen, da so noch genauer
erkundet werden kann, wie effek-
tiv die Lernerfolge waren.

€) Verhaltensinderung (Haben die
Teilnehmer neue Erkenntnisse fiir
ihr Alltagsleben mitnehmen kon-
nen?) Innerhalb der dritten Stufe
ermittelt ihr, ob eure Jugendbe-
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gegnung die Verhaltensweisen der
einzelnen Teilnehmer in irgendei-
ner Weise beeinflusst oder verdn-
dert hat. Haben sie irgendwelche
neuen Handlungsweisen angenom-
men und sind diese sogar sichtbar
und messbar? Hierfiir bietet sich
besonders eine Auswertungsein-
heit im Rahmen des Nachberei-
tungstreffens an.

@ Resultat (Inwiefern hat der
Austausch dazu beigetragen, das
Verhdltnis innerhalb einer festen
Jugendgruppe zu verdndern?) Die
vierte Stufe zeigt euch, inwiefern
sich die Verhaltensweisen der
Teilnehmer auf einer globaleren
Ebene verdndert haben. Welchen
Einfluss hat das Projekt auf die
Arbeit in eurer Jugendorganisa-
tion ausgelibt, wie dulBern sich die
Einfliisse des Projekts im Alltag
der Jugendlichen (Schule, Univer-
sitdt und Beruf)?

Wahrend die ersten beiden Auswer-
tungstypen mit allen Teilnehmern

vor Ort durchgefiihrt werden kon-
nen, sind die Punkte 3 und 4 nur
fiir diejenigen Teilnehmer geeig-
net, die in standigem Kontakt mit-
einander stehen. Zuséatzlich sollte
man nicht vergessen, dass manche
Ergebnisse nicht unmittelbar nach
dem Projekt sichtbar werden und
erst spater zum Vorschein kommen.
Das heil’t aber nicht, dass sie vollig
aushleiben! Ein Resultat tritt de-
finitiv fiir jeden Teilnehmer ein!

Dokumentation

Es ist sehr ratsam, den Teilneh-
mern eurer Jugendbegegnung ei-
nen Bericht vorzulegen, der die
Ergebnisse des Projekts zusam-
menfasst. Auch sollten Zertifikate
ausgestellt werden, die die aktive
Teilnahme an der Jugendbegeg-
nung bestdtigen. Danksagungen
oder sonstige Aufmerksamkeiten
sollten zudem den Organisatoren
und Verantwortlichen, die nicht
personlich bei der Jugendbegeg-
nung sein konnten, entgegenge-
bracht werden.
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Krisenmanagement

Alle, die eine deutsch-russische
Jugendbegegnung organisieren,
stoRen friither oder spater auf
kritische Situationen. In der Re-
gel treten diese auch noch in
einem ungiinstigen Moment auf.
Kritische Situationen werden
durch folgende weitere Faktoren
verstdarkt: mangelndes Wissen,
fehlende Erfahrungen und Zeit-
druck. Was ist nun in diesen Fal-
len zu tun?

Priift zundchst, ob die Krise den
Gesamterfolg eurer Jugendbe-
gegnung gefdhrdet oder nicht.
Wenn der Gesamterfolg nicht ge-
fahrdet ist, konnt ihr die Ziele
eurer Begegnung nach wie vor
erreichen. Wenn der Gesamter-
folg jedoch gefdhrdet ist, sollte
dariiber nachgedacht werden, ob
es nicht besser ist, die Begeg-
nung abzusagen oder abzubre-
chen bzw. zeitlich zu verkiirzen.
In jedem Fall tragt der deutsche

Leiter der Jugendbegegnung die
Verantwortung fiir alle Entschei-
dungen und die notwendigen
Handlungen, die die Teilnehmen-
den der deutschen Gruppe be-
treffen, auch wenn die Lésungs-
wege im deutsch-russischen
Team entwickelt werden. Das
beste Krisenmanagement ist je-
doch die Krisenvorbeugung: Da-
bei konnen euch Krisenplane im
Ernstfall entscheidend weiter-
helfen.

Im Folgenden findet ihr drei Fra-
gen, fiir die ihr idealerweise bis
zum Beginn der Begegnung eine
Antwort parat habt:

® Mit welcher Wahrscheinlichkeit
kann etwas passieren?

® Was muss man bedenken, um
unangenehme Situationen zu
vermeiden?

® Was sollte man tun, wenn die
Krise dennoch eingetreten
ist?
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E/d Der Reihe nach:

Bei der Vorbereitung der
Begegnung

e Anderung der Regeln zur
Beantragung des Visums,

© Fehler bei den Formalitdten
der Papiere

® Zweifel an der Zuverldssig-
keit des Partners

® Absage der Finanzierung
des Projektes

® lerzégerung bei der
Beantragung des Reisepasses

® Verzogerung beim Erhalt
des Visums

® Schwierigkeiten beim
Erhalten von Tickets fiir die
notwendigen Reiseziele

® Schwierigkeiten beim Bilden
von Gruppen

e Anderungen des Programms
bei der Ankunft

Was kann passieren?

Wihrend der Begegnung

® Verschwinden des Reisegepdcks

® kranke Teilnehmer

e Verspdtung zum Transport

® Abwesenheit der Abholer

e Polizeiliche Festnahme eines Teilnehmers

o (jbersetzer ist unerwartet verhindert oder
erkrankt

® Konflikte in der Gruppe

® Diebstahl in der Gruppe

® Probleme bei der Organisation von
vegetarischem Essen

e Fehlen von notwendiger, warmer Kleidung

® Schwierigkeiten bei der Unterbringung

® Alkoholmissbrauch durch Teilnehmer

o stindige Verspdtungen zum Friihstick

e Verlangen der Teilnehmer zur
vorzeitigen Abreise

® Konflikte mit den ansdssigen
Jugendlichen

® ungeplante Ausgaben

Nach Abschluss
der Begegnung

® Zulassung von
notwendigen
Rechnungspapieren

® Abgabe negativen
Feedbacks
zur Fahrt

e Organisation von
Riickbesuchen

Ihr solltet analysieren, welche die-
ser Krisensituationen im Falle eurer
Jugendbegegnung wahrscheinlich
sind und die grofRte Gefdahrdung
darstellen. Stellt eine Liste zusam-
men. Fiir kritische Situationen, die
unwahrscheinlich sind und nicht
den Gesamterfolg der Begegnung

beeinflussen, miisst ihr keine de-
taillierten Krisenplane erstellen.
SchlieBlich ist es unmdoglich, alles
auf der Welt vorherzusehen. Fiir die
Krisensituationen, die wahrschein-
lich sind bzw. den Gesamterfolg
gefdhrden wiirden, solltet ihr Kri-
senpldane zusammenstellen.
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Das beste Verfahren im Kampf
gegen Krisen: Prophylaxe
Angenommen, ihr habt in der vor-
herigen Etappe der Krisenplanung
eine Liste von fiinf sehr wahr-
scheinlich eintretenden und ge-
fahrlichen Situationen formuliert,
die den Erfolg eurer Jugendbe-
gegnung gefdhrden. Vielleicht
gehdren die folgenden, typischen
Situationen dazu:

M Es gelingt euch in der Vorberei-
tungsphase nicht, die erforder-
lichen finanziellen Mittel zu
beschaffen.

B Nicht alle Teilnehmer schaffen
es, rechtzeitig ihre Auslandsrei-
sepdsse zu beantragen.

BMIm Verlauf der Jugendbegeg-
nung entstehen unvorhersehba-
re Kosten.

B Teilnehmer erfiillen nach der Ju-
gendbegegnung nicht ihr Ver-
sprechen, Materialien fiir den
Abschlussbericht abzugeben.

B Teilnehmer gehen missbrdauch-
lich mit Alkohol um.

Hier mdchten wir euch einige Tipps

zur Erarbeitung von Krisenpldnen fiir
die genannten Situationen geben:

Vorbeugung finanzieller
Schwierigkeiten

Euer Kostenplan muss alle notwen-
digen Ausgaben mit realen Preisen
und Fristen der Zahlungen enthal-
ten. Stellt eine optimale und mini-
male Variante der geplanten Ausga-
ben zusammen. Neben dem Kosten-
plan ist es notwendig, einen Finan-
zierungsplan zu erstellen. Dieser
sollte neben den Forderbetrdgen
auch die voraussichtlichen Bewilli-
gungsfristen enthalten.

Eine Jugendbegegnung darf nicht
nur durch 6ffentliche Férdermittel
finanziert werden. Denkt nach, wer
an der Realisierung eurer Jugend-
begegnung interessiert ist? Wie
hoch kann der Teilnehmerbeitrag
ausfallen? Wer kann euch unent-
geltlich Gerdte, Materialien usw. fiir
die Dauer des Projektes zur Verfii-
gung stellen?

Des Weiteren ist fiir euch interes-
sant, welche Zahlungen im Vorfeld
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der Jugendbegegnung anfallen, wel-
che wahrend des Verlaufs direkt be-
glichen werden miissen und welche
im Nachhinein erfolgen kdnnen. Ihr
solltet kldren, mit welchen Vergiinsti-
gungen ihr rechen kénnt und ggf. die
Teilnehmer informieren, dass sie un-
bedingt ihre Schiiler- bzw. Studenten-
ausweise zu der Begegnung mitneh-
men sollen. Ihr solltet euch eine Uber-
sicht der Tarife des Nahverkehrsnetzes
besorgen und die giinstigsten Mog-
lichkeiten zur Nutzung der Busse und
Bahnen fiir eure Gruppe herausfinden.
Dabei solltet ihr in Betracht ziehen,
ob die Beforderung der Teilnehmer
mit eigenen Transportmitteln in Frage
kommt. Ob ihr die Teilnehmer kosten-
frei bzw. gegen eine geringe Auf-
wandsentschddigung in Gastfamilien
unterbringen kénnt. Ob ihr eine grofe
Kiiche nutzen konnt, um die Mahlzei-
ten selbst zuzubereiten. Lebensmittel
solltet ihr im GroRRhandel einkaufen.
Vielleicht findet ihr auch Referenten
und Sprachmittler, die bereit sind, auf
ihr Honorar zu verzichten. Gastge-
schenke kdnnt ihr selbst basteln. Kann

der teuerste Programmpunkt abgesagt
werden? Plant Exkursionen, die zu Fuly
durchgefiihrt werden konnen. Besich-
tigt Orte, fiir die man keinen Eintritt
bezahlen muss.

Vorbeugung von Problemen bei
der Beantragung von Reisepdssen
Mit der Planung eurer Jugendbegeg-
nung solltet ihr mindestens ein Jahr
vorher anfangen. Die Bildung der
Teilnehmergruppe darf dabei jedoch
nicht auf die letzten zwei Monate
vor der Begegnung verschoben wer-
den oder sogar im letzten Moment
erfolgen!

Die Suche nach den Teilnehmern
stellt einen der wichtigsten Aspekte
eurer Jugendbegegnung dar und
deshalb solltet ihr euch friihzeitig
(ca. 6 Monate vor der Begegnung)
um diese Aufgabe kiimmern. Stellt
eine Teilnehmerliste und eine War-
teliste zusammen. Bereits am An-
fang der Kommunikation mit den
Teilnehmern solltet ihr klaren, wer
einen iiber die Begegnung hinaus
giiltigen Reisepass besitzt. Am bes-

Praxishandbuch zum deutsch-russischen Jugendaustausch



146

Kapitel 8 - Jedes Ding zu seiner Zeit: Projektsteuerung

ten lasst ihr euch die Pdsse direkt
vorlegen, priift die Giiltigkeit und
macht Kopien. Erkundigt euch iiber
die Fristen und Bedingungen der
Botschaft fiir die Beantragung von
Visa. Habt im Blick, dass es fiir eure
russischen Partner sehr schwierig
sein kann, im Sommer kurzfristig Vi-
sa fiir Deutschland zu beantragen.
Vereinbart mit den Teilnehmern ein
Treffen, bei dem ihr gemeinsam die
notwendigen Unterlagen fiir die Be-
antragung zusammenstellt und die
Visumantrdge ausfiillt. Ihr solltet
auch priifen, ob die Teilnehmer zur
Zeit eurer Begegnung bereits voll-
jahrig sind. Ist das nicht der Fall,
solltet ihr einen Elternabend organi-
sieren, bei dem die Eltern der nicht
volljdhrigen Teilnehmer iiber die Ju-
gendbegegnung informiert werden
und Vollmachten fiir die Ausreise ih-
rer Kinder ausfiillen.

Vermeidung zuséatzlicher, nicht
geplanter Ausgaben

Erstellt einen genauen Kosten- und
Finanzierungsplan fiir die gesamte

Jugendbegegnung und besprecht
diesen mit euren Partnern. Lasst
euren Plan von erfahrenen Perso-
nen priifen und beriicksichtigt de-
ren Anmerkungen. Dokumentiert
dabei alle Absprachen und iiberlegt,
welche unvorhersehbaren Ausgaben
auftreten konnten. Beachtet dabei,
dass sich die Preise in Russland viel
schneller erhdhen konnen, als dies
in Deutschland tblich ist. Auch die
Flugkosten steigen in den letzten
Monaten vor der Abreise von Tag zu
Tag. Deshalb empfehlen wir euch,
die Tickets so friih wie mdglich zu
kaufen und ggf. Reiseriicktrittsver-
sicherung abzuschlieRen. Achtet
bei der Anreise zum Flughafen bzw.
Bahnhof darauf dass ihr geniigend
Zeit einrechnet. Auch giinstige Un-
terbringungsmdglichkeiten sind oft
Monate im voraus ausgebucht. Also
reserviert frithzeitig. Informiert die
Teilnehmer liber die Wetterverhilt-
nisse vor Ort. Warnt sie davor, dass
teure Gegenstdnde verloren bzw.
gestohlen werden kdnnen und aus
diesem Grund lieber zu Hause ge-
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lassen werden sollten. Plant unbe-
dingt ca. 5-10 % der Gesamtkosten
eurer Jugendbegegnung fiir unge-
plante Ausgaben ein. Diese Mittel
solltet ihr in der Wahrung des Lan-
des, in dem ihr euch befindet, mit
euch fiihren. Klart vor der Begeg-
nung, was zu tun ist, wenn ihr eure
Versicherungen in Anspruch neh-
men wollt und welche Kosten ihr
ggf. vorstrecken miisst. Nehmt eine
ausreichende Anzahl der selbst ge-
machten Gastgeschenke mit.

Herstellung von Verbindlich-
keit der Absprachen mit
Teilnehmern

Bereits bei der Planung einer Ju-
gendbegegnung bestimmt ihr Ver-
antwortliche fiir das Verfassen von
Sachberichten. Zu der Jugendbe-
gegnung solltet ihr dann die Raster
fiir die notwendigen Sachberichte
mitnehmen und euch Zeit nehmen,
um sie mindestens teilweise auszu-
fiillen. Fiihrt gemeinsam mit den
Teilnehmern ein Tagebuch, in dem
jeder einen Programmpunkt doku-

mentiert. Schlagt ihnen auch vor,
einen Zeitungsbeitrag zu schreiben
oder Interviews durchzufiihren. Ihr
kdnnt unter den Teilnehmern The-
men verteilen, die sie dann an ei-
nem der Abende prdsentieren oder
in einem Workshop in einer Zeitung
zusammenfassen. Benennt einen
offiziellen Fotografen der Jugend-
begegnung, versorgt ihn mit der
notwendigen Ausriistung und ko-
piert tdglich die Aufnahmen von
den Fotoapparaten der Teilnehmer
auf ein Notebook. Haltet alle Er-
gebnisse der Begegnung fest. Na-
tiirlich kdnnt ihr auch fiir jeden
Teilnehmer eine CD mit diesen Er-
gebnissen brennen.

Lasst die Jugendlichen am letzten Tag
einen Evaluationsbogen ausfiillen.
Des Weiteren miissen auch alle finan-
ziellen Belege gesammelt werden.
Vertraut nicht darauf dass die Teilneh-
mer z. B. ihre abgefahrenen Busfahr-
karten selbst sammeln und sie euch
dann am Ende der Begegnung abge-
ben. Fiihrt auch eine Ausgabenliste,
in die ihr die anfallenden Kosten
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direkt eintragt. So konnt ihr jeden Tag
schnell kontrollieren, ob ihr das ge-
plante Budget einhaltet. Uberweist
Honorare erst nach der Begegnung.
Angesichts der Fiille der zu erledi-
genden Aufgaben, die mit der Be-
richterstattung zusammenhangen,
solltet ihr im Programm auf jeden
Fall feste Zeiten einplanen, in denen
die Dokumentation und die Auf-
arbeitung der Ergebnisse erfolgen.
Verfasst die inhaltlichen und finanzi-
ellen Berichte direkt nach der Ju-
gendbegegnung. Einige Monate spater
werdet ihr euch an viele Einzelheiten
nicht mehr erinnern kénnen.

Vorbeugung des
Alkoholmissbrauchs

Bereits bei der Einigung iiber die
Zielsetzung und Zielgruppe eurer
Jugendbegegnung im deutsch-rus-
sischen Leitungsteam solltet ihr das
Thema ,Umgang mit Alkohol” ab-
sprechen. Am ersten Tag der Begeg-
nung werden dann die Vorgaben des
Teams mit den Teilnehmern bespro-
chen. Noch besser ist es jedoch, dies

bereits bei den Vortreffen fiir die
Begegnung zu thematisieren! Ver-
bietet auf jeden Fall hochprozentige
alkoholische Getranke. Bei minder-
jdhrigen Teilnehmern sollte es
selbstverstandlich sein, dass Alkohol
nicht erlaubt ist. Bringt nie Alkohol
als Gastgeschenke mit, serviert nie
Alkohol bei gemeinsamen Mahlzei-
ten. Organisiert alkoholfreie Getran-
ke fiir den Abend. Und trinkt dann
selbst keinen Alkohol in Anwesen-
heit der Teilnehmer!

Insgesamt ist die Krisenpravention
ein entscheidender Teil der Projekt-
planung, fiir den eine Person ver-
antwortlich sein sollte. Im Verlauf
des Projektzyklus sollte der Aspekt
der Krisenvermeidung immer wieder
auf der Tagesordnung stehen. Bei
auftretenden Krisen sollten die zu-
sdtzlich anfallenden Kosten aus
dem dafiir eingeplanten Budget fiir
Unvorhersehbares gedeckt werden.
Eine gute Krisenprdvention ldsst
euch wahrend der Jugendbegeg-
nung besser schlafen. Durch eine
gute Planung werden euch die Kri-
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sen nicht mehr so iiberraschend
erscheinen und ihr werdet sie leich-
ter bewdltigen konnen. Dies stei-
gert die Effektivitdt eurer gesam-
ten Jugendbegegnung und somit
auch euren Erfolg!

Krisenprdventionsplanung
Wenn dennoch eine Krise eintritt,
féllt es euch leichter, sie zu bewadl-
tigen, wenn ihr vorher bereits einen
Handlungsplan fiir einen solchen
Fall in eurem deutsch-russischen
Leitungsteam besprochen habt. Ziel
der Handlungsplane fiir den Krisen-
fall ist immer die Beseitigung der
Gefahrenquelle bzw. Verringerung
des Schadens.

Diese Zielsetzung werdet ihr jedoch
nur erfiillen kdnnen, wenn ihr auf
notwendige Informationen und
Ressourcen schnell im Krisenfall
zugreifen konnt. Diese Informatio-
nen und Ressourcen kann man nicht
nur planen, sondern kann sie wah-
rend der Vorbereitungsphase so
weit aufarbeiten, dass sie im Kri-
senfall auch genutzt werden kon-

nen (z. B. Kontaktlisten: Teilneh-
mer/Arzte/Krankenhduser/Bot-
schaften/Konsulate ...). Anhand
unserer Beispiele mochten wir euch
nun Tipps zu Handlungspldanen im
Krisenfall geben.

Die Finanzierung eurer Jugend-
begegnung ist nicht im vollen
Umfang abgesichert.

Die Situation solltet ihr mit euren
Partnern und den Teilnehmern be-
sprechen. Wendet euch an weitere
Fordermittelgeber und mogliche
Sponsoren, wenn ihr noch viel Zeit
habt. Wenn die Zeit bis zum Beginn
eurer Jugendbegegnung knapp ist,
solltet ihr die Begegnung in der
minimalen Kostenvariante durch-
fiihren. Uberpriift, ob die Verringe-
rung der Tage der Begegnung bzw.
der Anzahl der Teilnehmer oder die
Nutzung von Linienbussen anstatt
eines Fluges eure Situation losen
konnen. Falls auch dies nicht hilft,
ist es sinnvoller, den Begegnungs-
zeitraum zu verschieben und sich
der Akquise von Finanzierungsmit-
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teln zuzuwenden. Im dulRersten
Fall muss die Realisierung recht-
zeitig abgesagt werden, um sich
selbst und andere nicht in groRe
Schwierigkeiten zu bringen. Recht-
zeitig bedeutet: bevor groRere
Ausgaben, wie beispielsweise die
Buchung von Flugtickets, erfolgt
sind.

Ein Teil der Gruppe schafft es
nicht, rechtzeitig die Auslands-
reisepdsse zu beantragen.

Wenn ihr merkt, dass ihr es nicht
schafft, fiir alle Teilnehmer die
Reisepdsse und Visa rechtzeitig zu
beantragen, solltet ihr sofort euren
Partner informieren. Dabei kénnen
verschiedene Losungsmdglichkei-
ten zur Anwendung kommen: Ihr
beriicksichtigt Teilnehmer von der
Warteliste, die einen giiltigen Rei-
sepass bzw. auch ein Visum haben.
Oder ihr verkleinert die Teilneh-
mergruppe bzw. verlegt den Termin
der Begegnung. Das Wichtigste da-
bei ist, nicht bis zum letzten Mo-
ment zu warten!

Nicht vorhersehbare Ausgaben
sind aufgetreten.

Ihr solltet auf jeden Fall dafiir sor-
gen, dass alle Teilnehmer und Lei-
tungskrédfte ausreichend kranken-,
unfall- und haftpflichtversichert
sind. Wenn die Ereignisse, die die
zusatzlichen Kosten verursachen,
in den Umfang dieser Versicherun-
gen fallen, miisst ihr unmittelbar
nach dem Ereignis die Versiche-
rung informieren und weitere
Schritte vereinbaren. Wendet euch
auch an eure Partner und Teilneh-
mer, damit alle informiert sind und
ihr Unterstiitzung bekommt.

Die Teilnehmer legen die
versprochenen Materialien fiir
den Sachbericht nicht vor.
Sprecht mit den Teilnehmern und
lasst euch die Griinde erklédren. Au-
Rert eure eigene Beunruhigung
dariiber, dass ihr in dem Falle, dass
keine Berichte vorliegen, die ge-
samte Begegnung nicht abrechnen
konnt. Vereinbart gemeinsam neue
Fristen fiir die Abgabe der Materia-
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lien. Notfalls bleibt euch nichts
anderes (ibrig, als den Bericht selbst
zu schreiben.

Missbrauch von Alkohol durch
die Teilnehmer

Versammelt die Gruppe und sprecht
das Thema offen an. Informiert die
Teilnehmer {iber die mit dem Alko-
holmissbrauch zusammenhangen-
den Gefahren und verdeutlicht ih-
nen nochmals die Ziele der Jugend-
begegnung. Mit den Jugendlichen,
die sich nicht an die Regeln zum
Alkoholkonsum gehalten haben,
solltet ihr auch einzeln sprechen
und ihnen die Konsequenzen bis
hin zum Ausschluss von der Begeg-
nung und der Riickreise auf eigene
Kosten verdeutlichen. Sprecht eine
letzte Warnung aus und versichert,
dass der ndchste Vorfall nicht fol-
genlos bleiben wird. Die erste Kon-
sequenz sollte jedoch sein, dass,
auch wenn andere Teilnehmer
abends Freizeit haben, die betrof-
fenen Jugendlichen unter eurer
Aufsicht bleiben. Ihr konnt sie dann

mit Aufgaben zur Dokumentation
des Projektes beschadftigen — es
sollten auf jeden Fall sinnvolle Auf-
gaben sein, die direkt mit den In-
halten des Projektes zusammenhan-
gen. Ertappt ihr Teilnehmer dabei,
dass sie Alkohol trinken, obwohl es
ihnen nicht erlaubt ist, solltet ihr die
alkoholischen Getranke konfiszieren.
Bei Minderjdhrigen solltet ihr im An-
schluss an die Begegnung auf jeden
Fall die Eltern informieren.

Insgesamt sollte euch klar sein, dass
jede Krise fiir alle Beteiligten eine
Stresssituation darstellt. Lasst also
nicht zu, dass sich der Stress negativ
auf eure Beziehungen innerhalb des
Leitungsteams und zu den Teilneh-
mern auswirkt. Die mit euren Kraf-
ten realisierte deutsch-russische
Jugendbegegnung bleibt trotzdem
ein Grund zur Freude und die aufge-
tretenen, jedoch gut bewaltigten
Schwierigkeiten treten in den Hin-
tergrund! Jede Krise ist eine Quelle
der Weiterentwicklung, die uns Le-
benserfahrung vermittelt!

Praxishandbuch zum deutsch-russischen Jugendaustausch



152

Kapitel 8 - Jedes Ding zu seiner Zeit: Projektsteuerung

Zehn Regeln der Kommuni-
kation im deutsch-russi-
schen Leitungsteam

Wie viele Wettkdmpfe werden ver-
loren, weil die Spieler einer Mann-
schaft einander nicht verstehen und
nicht zu einer Ubereinkunft kom-
men, obwohl sie die gleiche Sprache
sprechen. Wenn aber die Spieler aus
verschiedenen Lindern kommen,
unterschiedliche Sprachen sprechen
und unterschiedliche Spielregeln
anwenden, so ist der Ausgang des
Spiels erst recht nicht schwer zu er-
raten. Eine deutsch-russische Ju-
gendbegegnung kann nur dann er-
folgreich verlaufen, wenn sich die
Partner verstehen und auf gemein-
same Regeln einigen. Die Hauptauf-
gabe des deutsch-russischen Lei-
tungsteams ist es, effektive Kommu-
nikations- und Entscheidungspro-
zesse einzufiihren.

@ Recherche - Wer ist mein Part-
ner? Schaut euch die Internetseite
eurer Partnerorganisation an und

lest Publikationen vergangener Ju-
gendbegegnungen. Macht euch mit
der Geschichte eurer Partnerorga-
nisation, ihren Strukturen, Zielen
und Projekten vertraut. Nach Mdég-
lichkeit solltet ihr auch mit einem
Leiter oder Teilnehmer eines bereits
durchgefiihrten Austausches spre-
chen. Auf diese Weise erfahrt ihr
vieles iiber die Besonderheiten,
Stdrken und Schwdchen, Vorziige
und Neigungen eurer Partnerorga-
nisation.

Folgende Fragen helfen euch dabei:
Welche Ziele verfolgt eure Partner-
organisation und welche Zielgrup-
pen erreicht sie? Handelt es sich
um eine religiose oder politische
Organisation? Was kdnnte die zu-
kiinftigen Teilnehmer eurer Ju-
gendbegegnung beleidigen oder
enttduschen? Dies sind sehr wert-
volle Informationen fiir die Gestal-
tung der zukiinftigen Zusammenar-
beit. Vor allem solltet ihr kontinu-
ierlich Kontakt zu eurem Ansprech-
partner in Russland halten. Gemein-
sam definiert ihr das Profil eurer
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zukiinftigen Jugendbegegnung, in-
dem ihr folgende Fragen beantwor-
tet: Welche Kommunikationsmittel
wollt ihr nutzen? In welcher Spra-
che wollen wir den Schriftverkehr
fiihren? Wie schnell sollen Anfragen
beantwortet werden? Welche offi-
ziellen Feiertage werden eingehal-
ten? Wann und wie ist euer An-
sprechpartner am besten zu errei-
chen? Wie sind die Entscheidungs-
strukturen in der Partnerorganisati-
on? Welche Finanzierungsquellen
werden in eurer Partnerorganisation
gewdhnlich genutzt? Welche Aktio-
nen haben Prioritdt? Diese Auflis-
tung konnt ihr selbst fortsetzen...

@ Uberflutet eure Partner nicht
mit iiberfliissigen Informationen!
Es lohnt sich nicht, die Partner mit
Informationen von eigenen hervor-
ragenden Projekten, moglichen Per-
spektiven der Mitarbeit und nicht
endenden GruBkarten zu tiberfluten.
Aufdringlichkeit und Uberheblich-
keit wird euren Partner nur absto-
Ren. Fragt lieber, welche Informati-

onen euer Partner bendtigt! Am
besten organisiert ihr ein Vorberei-
tungstreffen fiir eure deutsch-rus-
sische Jugendbegegnung, bei der ihr
euch im Leitungsteam kennenlernen
konnt und einen gemeinsamen Kom-
munikations- und Entscheidungsstil
entwickelt.

€) Bestimmt einen festen An-
sprechpartner in Deutschland und
Russland! Einerseits ist der Leiter
einer internationalen Jugendbegeg-
nung, der gleichzeitig auch Manager,
Buchhalter, Ubersetzer, Jurist, Frem-
denfiihrer, Koch, Aufpasser, Fahrer,
Web-Designer, Gitarrist, Regisseur,
Sexsymbol und Trdger eines gesun-
den Lebensstils ist, natiirlich ein
Vorbild. Andererseits ist solch eine
Fiille von Verpflichtungen und Rol-
len unmdoglich zu erfiillen! Wieder-
holt nicht den typischen Fehler an-
gehender Jugendleiter, alle Aufga-
ben an sich zu reilBen! Verteilt die
anstehenden Aufgaben im deutsch-
russischen Leitungsteam, auch wenn
es euch scheint, dass niemand aul3er
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euch sie gut erledigen kdnnte. Bei
der Aufgabenverteilung solltet ihr
nicht vergessen, einen Verantwortli-
chen fiir die Kommunikation mit dem
auslandischen Partner zu benennen.
Natiirlich sollte diese Person auf der
einen Seite die Partnersprache be-
herrschen, um die Kommunikation zu
erleichtern. Auf der anderen Seite
sollte sie liber alle wichtigen Aspekte
eurer Jugendbegegnung informiert
sein. Dieses Vorgehen gibt euch die
Moglichkeit angesichts der Fiille der
Aufgaben die deutsch-russische Ju-
gendbegegnung lberhaupt erst zu
realisieren. Dadurch signalisiert ihr
eurem Partner einerseits ein echtes
Interesse an der Zusammenarbeit,
natiirlich nur wenn ihr eure Aufgaben
auch verantwortungsvoll erfiillt! An-
dererseits sorgt ihr durch die Einbin-
dung von weiteren Personen in euer
Leitungsteam fiir die Qualifizierung
weiterer junger Leiter fiir den Bereich
derinternationalen Jugendarbeit. Ein
Aspekt, der fiir den Aufbau langfristi-
ger Partnerschaften schneller wichtig
wird, als man am Anfang denkt!

@ Dokumentiert euer Projekt
von Anfang an! Legt eine Projekt-
datei fiir eure deutsch-russische
Jugendbegegnung in eurem Com-
puter an und besorgt euch einen
neuen Ordner fiir die Papierunter-
lagen. Der gesamte Schriftverkehr
und die Unterlagen des Projektes
miissen archiviert werden. Dieses
hilft euch, nicht nur Missverstand-
nissen wahrend der Jugendbegeg-
nung vorzubeugen, sondern liefert
auch euren Nachfolgern wertvolle
Informationen fiir die langfristige
Zusammenarbeit mit der Partner-
organisation. Aber auch in einem
unvorhersehbaren Fall (z. B.
Krankheit) macht ihr euch durch
eine gute Dokumentation aller
Prozesse nicht unersetzbar und
eure Jugendbegegnung kann in
einem solchen Notfall vor einem
Vertreter fortgefiihrt werden.

@ Beantwortet ziigig die Briefe
eurer Partner! Es lohnt sich nicht,
die Antwort auf Fragen eures Part-
ners zu verschieben. Das fiihrt nur
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zu Planungsunsicherheiten, zur Not-
wendigkeit des mehrmaligen Nach-
fragens und provoziert letztlich
Zweifel an eurer Verldsslichkeit.
Wenn ihr eine Anfrage nicht direkt
beantworten konnt, da ihr Zeit fiir
die Informations- und Entschei-
dungsfindung braucht, solltet ihr
euren Partner kurz dariiber infor-
mieren und ihm mitteilen, wann er
mit einer Antwort rechnen kann.
Solch ein Vorgehen schafft Vertrau-
en. Wenn ihr selbst eine Antwort
auf eure Anfrage bekommt, kann ein
einfaches ,Danke!” als Antwort dem
Partner sehr viel sagen. Und zwar,
dass die Informationen angekom-
men sind und ausreichend waren.

(@ verwaltet das Geld gemeinsam
mit dem Partner! Letztlich ist es
wdhrend der Begegnung nicht so
entscheidend aus welchen Quellen
diese finanziert wird. Entscheidend
ist in dieser Phase, dass das Geld
effektiv und planméRig verwendet
wird. Auch die Finanzverwaltung
sollte gemeinsam mit dem Partner

erfolgen und das sowohl bei scho-
nen Sachen, wenn beispielsweise an
einer Stelle eingesparte Gelder fiir
zusdtzliche Aktivitdten ausgegeben
werden konnen, als auch in den an-
strengenden Stunden des Sammelns
und Ordnens der Belege.

@) Fillt keine strategischen Ent-
scheidungen ohne das Einver-
standnis eures Partners! Die Fest-
legung des Durchfiihrungszeit-
raums eurer Jugendbegegnung, die
Planung auRergewdhnlicher Akti-
vitdten (beispielsweise einer Ex-
kursion zu einem Atomkraftwerk),
die Auswahl der Unterbringungsart
oder der Begegnungssprache — all
das sind strategische Fragen, die
ihr niemals alleine ohne euren
Partner entscheiden solltet! Aber
auch Antragstexte, Presseerkldrun-
gen, Berichte und Dokumentatio-
nen sollten mit den Partnern abge-
sprochen werden! Eine deutsch-
russische Jugendbegegnung ist ein
zweiseitiges Projekt, das auf Ge-
genseitigkeit beruht. Das bedeutet,
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dass an allen strategisch wichtigen
Entscheidungen immer auch zwei
Organisationen, zwei Ansprechpart-
ner mit ihren zwei Perspektiven
beteiligt sein miissen.

Falls euer Ansprechpartner nicht
selbst an der Begegnung teilneh-
men wird, solltet ihr friihzeitig kla-
ren, wer die Leitung libernehmen
wird und iiber welche Entschei-
dungsvollmachten diese Person
verfligt. Nehmt auch mit dieser Per-
son bereits vor der Begegnung Kon-
takt auf um sie einerseits kennen
zu lernen, aber auch um sich ande-
rerseits abzusichern, dass sie iiber
den Stand der Absprachen auch
wirklich informiert ist. Bleibt im
regelmdligen Kontakt zu euren An-
sprechpartnern und teilt die Arbeit
und die Probleme miteinander.

© Haltet Fristen ein! Ihr solltet
auf jeden Fall versuchen, die Fris-
ten eures gemeinsam im deutsch-
russischen Leitungsteam aufge-
stellten Projektplans einzuhalten,
denn die Konsequenzen des Nicht-

einhaltens von Fristen kdnnen fiir
den Partner sehr teuer und ner-
venaufreibend sein. Antragsfris-
ten, Termine fiir die Buchung der
Flugtickets bzw. der Unterkunft
und auch die Abrechnungsfristen
kdnnen in den beiden Landern un-
terschiedlich sein, was eine gute
Abstimmung und Zuarbeit durch
den Partner erfordert und fiir den
Erfolg des Projektes entscheidend
ist.

Zu bedenken ist ebenfalls die Ab-
stimmung der sich ergdanzenden
Ausgaben eurer Jugendbegegnung
auf Grundlage des Gegenseitig-
keitsprinzips. In diesem Zusam-
menhang kdnnen Verspatungen
bei einem der Partner zu negati-
ven Folgen fiir beide Organisatio-
nen fiihren. Solltet ihr jedoch an
einem bestimmten Punkt feststel-
len, dass sich der Zeitplan nicht
erfiillen lasst, so informiert euren
Partner dariiber und macht einen
alternativen Vorschlag, wie die
Ziele trotzdem erreicht werden
kdnnen.
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@ Kontrolliert die Erfiillung der
Verpflichtungen durch euren
Partner! Seid nicht zuriickhaltend
auch euren Partner zu kontrollie-
ren. Ein erfahrener Partner wird das
als ein Zeichen der Professionalitdt
werten und euch alle Informatio-
nen weiterleiten. Bei auftretenden
Schwierigkeiten solltet ihr auch
immer eure Hilfe anbieten, wenn ihr
in der Lage seid zu helfen.

So konnt ihr beispielsweise bei Pro-
blemen bei der Beantragung von
Visa fiir die russischen Teilnehmer,
obwohl alle Unterlagen vollstandig
sind, euch auf der deutschen Seite
an die Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch wenden, die euch
eine Bescheinigung iiber euren Ju-
gendaustausch fiir die Botschaft
ausstellt, die euer Partner zusam-
men mit den anderen Unterlagen
einreichen kann.

Seid aber auch selbst nicht beleidigt,
wenn euer Partner euch kontrolliert.
Seht es als Entlastung an. Auf diese
Weise wird kein wichtiger Aspekt der
Vorbereitung vergessen.

@ Evaluiert und lernt fiir die Zu-
kunft! Egal, wie eure Jugendbegeg-
nung am Ende verlaufen ist, ob alle
Ziele erfiillt wurden oder es viele
Probleme gab. Ihr solltet am Ende
nicht nur die Zufriedenheit eurer
Teilnehmer evaluieren, sondern
auch die Zusammenarbeit in eurem
deutsch-russischen Leitungsteam.
Die Ergebnisse dieser Evaluation
diirfen jedoch nicht im Regal ver-
stauben. Ihr solltet sie spatestens
bei der Planung der Riickbegeg-
nung wieder hervorholen und nun
im zweiten Anlauf darauf achten,
dass ihr Fehler nicht wiederholt
und erfolgreiche Vorgehensweisen
wieder anwendet.

Das Kommunikationsmanagement im
deutsch-russischen Leitungsteam
kann ganz bestimmt durch diese 10
Ratschldge nicht in seiner gesamten
Bandbreite erfasst werden. Sollten
noch Fragen offen geblieben sein,
empfehlen wir euch weitere Litera-
tur zu diesen Themen zu lesen, z. B.
dariiber, wie ihr am besten Kompro-
misse schlieBen kdonnt..
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Jedoch solltet ihr eine wichtige gegnung konnte sie in der folgen-
Regel nicht vergessen. Sie wurde den Interpretation erklingen:
von Immanuel Kant als kategori- Handelt im deutsch-russischen
scher Imperativ formuliert. Zur Leitungsteam so, wie ihr wiinscht
Verwendung im Zusammenhang von euren Partnern behandelt zu
der deutsch-russischen Jugendbe- werden!

Literaturtipps:

Bundesarbeitsgemeinschaft Evangelischer Jugendferiendienste (BEJ)
e.V. (Hrsg.) (2003): Krisenmanagement bei Kinder- und Jugendreisen —
Eine Aufsatzsammlung. Hannover. (www.bej.de > Kleine-Schriften-Shop)

Bdonsch, Marion; Poplutz, Kathrin (2003): Stolpersteine meistern. Erste
Hilfe fiir Trainer in problematischen Seminarsituationen. Hamburg.

Frey, Christel (2000): 30 Minuten fiir wirkungsvolle Konfliktldsungen.
Hildesheim.
Links:

www.dija.de/downloads/Dokumente/Werner1Konflikte.pdf — Werner
Miiller beleuchtet kurz kulturbedingte Konflikte.

http://arbeitsblaetter.stangl-taller.at/KOMMUNIKATION/Konfliktma-
nagement.shtml - Umfangreiche Ubersicht zur Konfliktentstehung und
-l6sung.

Autoren:

Rusanna Iwanjan leitet das Jugendinformationszentrum in St. Peters-
burg. Dmitri Sergejew arbeitet als Trainer sowie Leiter und vermittelt
neue soziale und pddagogische Technologien.
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Spielend kommunizieren durch Sprachanimation
Ziele der Sprachanimation

Rahmenbedingungen der Sprachanimation
Methoden der Sprachanimation
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Interkulturelles Lernen
gehort dazu!

Damit sich die Teilnehmer einer
deutsch-russischen Jugendbe-
gegnung kennen lernen, vonein-
ander lernen sowie gemeinsam
Ziele entwickeln und erreichen,
gehdrt mehr als nur das bloRe
Aufeinandertreffen. Sie miissen
dabei ihre eigene Kultur erkun-
den, sich fiir die fremde Kultur
offnen, Unterschiede und Ge-
meinsamkeiten wahrnehmen und
kulturell bedingte Missverstand-
nisse und Konflikte aushalten
und austragen.

In einer deutsch-russischen Ju-
gendbegegnung kdnnt ihr als
Gruppenleiter bewusst wichtige
Grundlagen fiir diese Lernprozesse
schaffen, auch wenn in der Kiirze
der zur Verfligung stehenden Zeit
sicherlich nicht zu erwarten ist,
dass alle Teilnehmenden all die
Lernschritte in gleicher Weise be-
wéltigen werden.

Was ist iiberhaupt interkultu-
relles Lernen?

Beim interkulturellen Lernen geht
es weniger um das Besichtigen von
Sehenswiirdigkeiten oder darum,
Kenntnisse iiber historische Fakten
zu vermitteln, der Schwerpunkt
liegt hier vielmehr darauf, den Aus-
tausch zwischen Menschen ver-
schiedener Kulturen herzustellen.
Es gibt mittlerweile eine grolRe
Sammlung von Materialien und
Methoden, die ihr als Jugendgrup-
penleiter nutzen kdnnt, um die
Teilnehmer dabei zu unterstiitzen,
sich kennen zu lernen, voneinan-
der zu lernen und sich verstehen
zu lernen. Einerseits kann euch
das sehr unfangreiche, jedoch un-
ibersichtliche Angebot von Mate-
rialien in Bereichen wie der Anti-
rassismusarbeit, interkulturellen
Pddagogik oder eben auch beziig-
lich internationaler Jugendarbeit
viele praktische Anregungen ge-
ben, andererseits bekommt man
den Eindruck, dass das methodi-
sche Wissen alleine ausreicht um
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interkulturelles Lernen zu fordern.
Dem ist jedoch nicht so!

Als Gruppenleiter sollte euch des-
halb klar sein, dass ihr nicht nur
viele Spiele und Ubungen kennen,
sondern diese vor der Begegnung
auch ausprobiert haben solltet.

Dennoch kénnt ihr natiirlich mit
Hilfe von Aktionen und Ubungen
kulturelle und sprachliche Unter-
schiede, die vor allem in der An-
fangsphase der Begegnung oft
eine Barriere zwischen den Teil-
nehmenden bilden, abbauen. So-
mit tragt ihr nicht nur zur Vielfalt
der Kommunikations- und Inter-
aktionsmdglichkeiten bei, sondern
fordert auRerdem aktiv die Offen-
heit der Teilnehmer fiir andere
Einstellungen. Denkt daran, dass
interkulturelles Lernen nicht auf
Harmonie und Konfliktvermeidung
abzielt, sondern einen konstrukti-
ven Umgang mit kulturellen Miss-
verstandnissen erreichen kann.
Interkulturelles Lernen ist ein le-
benslanger Prozess und niemand

kann von sich behaupten, dass er
flir immer ausgelernt hat. Bei der
Durchfiihrung internationaler Ju-
gendbegegnungen fordert ihr
nicht nur die interkulturelle Kom-
petenz der Teilnehmenden, son-
dern ihr erweitert ebenfalls eure
eigenen Fdhigkeiten im Umgang
mit verschiedenen Kulturen.

Ziele des interkulturellen

Lernens

M die eigene Kultur besser wahr-
nehmen

B die eigene Kultur nicht als das
MaR aller Dinge betrachten

M Fremde Kulturen ,sehen” und
verstehen

B Unsicherheiten aushalten

M Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede entdecken

B Zwischen Kultur und Individu-
um unterscheiden

B Offenheit entwickeln

M Grenzen setzen

B gesellschaftspolitische Aspekte
thematisieren
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Welche Kompetenzen benoétigt
ihr als Programmleiter?

Eine Jugendbegegnung ist so
komplex, dass die vielfdltigen Auf-
gaben nur in einem Team geldst
werden kdnnen. Viele dieser Auf-
gaben erfordern sowohl interkul-
turelle Kompetenz als auch
sprachliche Fahigkeiten. Die Ge-
staltung der interkulturellen Lern-
prozesse hdangt eng mit der Pro-
grammgestaltung zusammen. Aus
diesem Grund sollten die Lei-
tungsteammitglieder, die diese
Aufgabe iibernehmen, auf folgen-
de Faktoren, die den interkulturel-
len Austausch und das interkultu-
rellen Lernen fordern, achten:

Reflexion der eigenen Kultur als
Ausgangspunkt:

Der erste Schritt sollte immer die
Reflexion des eigenen Verstdand-
nisses von Kultur sein. Was ver-
bindet ihr persénlich mit dem
Begriff Kultur? Das sogenannte
Eisbergmodell verdeutlicht, dass
nur ein geringer Anteil unserer

kulturellen Besonderheiten sicht-
bar ist. Unser Handeln als Zeichen
ist fiir den Fremden sichtbar, et-
wa wie Theater, Musik, Literatur,
Sprache und Essgewohnheiten.
Doch das Fiihlen und Denken als
solches ist vom Fremden kaum
wahrnehmbar. Die meisten kultu-
rellen Merkmale liegen unter der
Oberflache und sind uns zudem
oftmals nicht bewusst. Dazu ge-
horen unter anderem soziale Rol-
len, Definition von Freundschaft,
Arbeitsmotivation, -tempo und
Zeiteinteilung, aber auch Erzie-
hungsideale und Konfliktlésungs-
verhalten. Das Nachdenken iiber
Kultur und die damit einherge-
hende Positionierung als Beglei-
ter von Prozessen des interkultu-
rellen Lernens bildet die Grund-
lage allen Handelns wdhrend
eurer deutsch-russischen Jugend-
begegnung. Ihr solltet im Team
kldren, was ihr unter dem Begriff
Kultur versteht, welche Inhalte
fiir euch zum Interkulturellen
Lernen dazugehdren, und schlieR-
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lich welche Ziele ihr mit den ein-
zelnen Ubungen und Spielen er-
reichen wollt.

Interkulturelle Kompetenz der
Programmleiter

Ein bikulturell aufgewachsener
Programmleiter, der auch die
Sprache der Partner spricht, kann
zum entscheidenden Erfolgs-
faktor des interkulturellen Ler-
nens wahrend der Begegnung
werden. Es ist also von entschei-
dendem Vorteil, interkulturell
erfahrene Teammitglieder zu ha-
ben. Beteiligt jugendliche Mig-
ranten aus russischsprachigen
Landern an euren Jugendbegeg-
nungen, denn sie kennen das
Land, die Kultur und kdnnen
wertvolle Tipps zu den Rahmen-
bedingungen in ihrem Herkunfts-
land geben.

Methodische Kompetenz

Egal ob Sprachanimation, Erleb-
nis- oder Spielpdadagogik, Thea-
ter, Musik und Tanz - all diese

methodischen Fahigkeiten kon-
nen interkulturelle Lernprozesse
anregen und eure Jugendbegeg-
nung bereichern. Wichtig ist es
jedoch, auch geeignete Metho-
den der Reflexion von Erlebnis-
sen und Lernprozessen zu ken-
nen, um die interkulturelle Kom-
petenz der Teilnehmenden nach-
haltig zu fordern.

Qualifizierung fiir in-
terkulturelles Lernen

Solltet ihr feststellen, ‘

dass euch noch die

notige Kompetenz fiir die Anlei-
tung interkultureller Lernprozes-
se fehlt, dann solltet ihr im Vor-
feld eurer Begegnung eine Fort-
bildung zu diesem Thema besu-
chen. Mittlerweile gibt es viele
Angebote, in denen ihr interkul-
turelle Methoden der Jugendar-
beit kennen lernen konnt. Eine
spezielle ,Deutsch-russische Ju-
gendgruppenleiteraushildung fiir
internationale Jugendarbeit”
konnt ihr bei der djo-Deutsche
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Jugend in Europa absolvieren.
Hier lernt ihr nicht nur die not-
wendigen Methoden, sondern
konnt sie direkt in einer deutsch-
russischen Gruppe erproben.

Wie kann interkulturelles
Lernen im Leitungsteam
vorbereitet werden?
Interkulturalitdt bedeutet, dass
ein kultureller Austausch zwi-
schen zwei oder sogar mehreren
Kulturen stattfindet. Klart ge-
meinsam als Leitungsteam, wel-
che Erwartungen und Ziele ihr
mit der Jugendbegegnung ver-
bindet und erreichen wollt und
welche Methoden ihr zur Durch-
setzung verwenden wollt. Ebenso
gehort es zu eurer Vorbereitung,
euch liber das Land des Partners
zu informieren. Uberlegt, wo kul-
turelle Unterschiede bzw. Ge-
meinsamkeiten liegen konnten
und wo ihr méglicherweise Kom-

promisse schliefen miisst. AulRer-
dem ist es wichtig, dass im Team
die Aufgaben wdhrend der Ju-
gendbegegnung klar verteilt sind,
so dass jeder weil3, fiir welchen
Bereich er zustdndig ist. Stellt
zusammen Regeln auf, die alle
Teilnehmer zu befolgen haben
und diskutiert iber die Konse-
quenzen bei Nichteinhaltung der
Regeln.

Reisen als Methode des inter-
kulturellen Lernens

Das Reisen als Methode des inter-
kulturellen Lernens bildet wah-
rend einer internationalen Ju-
gendbegegnung einen bedeuten-
den Teil, bei dem bereits Grup-
penprozesse angestoRen werden
konnen. Das Entdecken der eige-
nen und der fremden Kultur ste-
hen wahrend des Reisens im Mit-
telpunkt. Aus diesem Grund ist es
wichtig, eine effiziente Kombina-
tion verschiedener Verkehrsmit-
tel zu finden, die einerseits die
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Kosten, die Zeit und Sicherheit
berlicksichtigt und andererseits
den Teilnehmenden viel Raum fiir
Erlebnisse in der Gruppe bietet.
So nutzt bereits die Zeit der An-
reise, um mogliche Wartezeiten
mit Gesprdachen, kleinen Kenn-
lernspielen sowie interessanten
Inputs zu iiberbriicken.

Meine Kultur - deine Kultur:

Was sind Kulturstandards?

W Sprache

B Art der Kommunikation mitein-
ander

M nonverbale Kommunikation

M Gestik und Mimik

B Art und Weise Kritik zu duBern

B Art und Weise der Konfliktlosung

B Nidhe- und Distanzbediirfnis

B Essgewohnheiten

M Zeitliche Orientierung

Praxistipp:
Sicherlich hat jeder
‘ von euch schon mal
gehort oder selbst er-
lebt, dass in Russland gerne Wod-
ka getrunken wird. Aber wer von
euch hat sich schon mal folgende
Fragen gestellt:

® Stimmt es wirklich, dass in
Russland bei jeder Gelegenheit
Wodka getrunken wird?

® Gibt es in Russland auch be-
stimmte Situationen, in denen
die gleichen Regeln fiir den
Alkoholkonsum gelten wie in
Deutschland?

® Was macht den Unterschied
beim Umgang mit Alkohol zwi-
schen den Kulturen?

All diese Fragen machen das in-
terkulturelle Lernen wahrend ei-
ner deutsch-russischen Jugend-
begegnung so spannend und
werden umso interessanter, je
mehr ihr euch mit der anderen
Kultur auseinandersetzt.
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Spielend kommunizieren
durch Sprachanimation

Wédhrend eurer deutsch-russischen
Jugendbegegnung kdnnt ihr die
Kommunikation der deutschen und
russischen Teilnehmer untereinan-
der gezielt auf spielerische Weise
fordern. Sprachmittlung und
Sprachanimation haben sich an
dieser Stelle als besonders geeig-
net erwiesen. Dank der spieleri-
schen Methoden, die die Teilneh-
mer direkt einbinden, werden sie
motiviert, mit der Partnersprache
zu experimentieren. Durch die
Nutzung von Spielen, Rétseln,
Liedern, Sinn und Unsinn und
Zungenbrechern kdnnen sich die
Teilnehmenden gegenseitig mit
SpaR sprachliche Elemente bei-
bringen. So wird ihre Eigeninitia-
tive gefdrdert, sich gegenseitig in
ihrem Lernprozess zu unterstiitzen
und Hemmungen zu iiberwinden.
Wenn ihr in einer deutsch-russi-
schen Gruppe miteinander kommu-
niziert (auch mit der Unterstiit-

zung von Sprachmittlern), kdnnen
verschiedene Situationen entste-
hen: Bestenfalls werdet ihr einan-
der verstehen. Es kann aber auch
sein, dass ihr euch falsch oder
manchmal gar nicht versteht.
Keine Sorge, das ist nicht unnormal!
Was konnt ihr also machen, um den
Fall des Nichtverstehens in ein
kommunikatives Miteinander zu
verwandeln? — Sprachanimation!

Nutzt dazu am besten nicht nur
sprachliche, sondern auch nonver-
bale Elemente und sensibilisiert
alle Sinne! Gestaltet die Einheiten
kurz und situationsbezogen. Ver-
mittelt nur die wichtigsten und
einfachsten Kommunikations-
strukturen und die fiir die jewei-
lige Begegnung bedeutsamen
Worter. Verzichtet dabei auf Per-
fektion und achtet stattdessen
lieber darauf dass die Teilnehmer
das erworbene Wissen wahrend der
Begegnung durch die Einbettung
ins Programm direkt anwenden
kdnnen. Die Begegnungssituation
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hilft euch dabei und bietet viele
Méglichkeiten, Kontakt mit der
fremdsprachigen Umwelt aufzu-
bauen und durch direktes In-Be-
zug-Setzen von Wort und Bedeu-
tung den Nutzen der Partnerspra-
che greifbar und nachvollziehbar
zu machen.

Deutsch-russisches
Sprachanimations-
team

Die Durchfiihrung der
Sprachanimation gelingt nur
dann gut, wenn sie von einem
zweisprachigen Jugendgruppen-
leiter durchgefiihrt wird. Idealer-
weise solltet ihr jedoch ein
deutsch-russisches Team bilden,
das die Sprachanimation plant,
vorbereitet und durchfiihrt.

Ziele der Sprachanimation

Die folgenden Ziele der Sprachani-
mation tragen dazu bei, dass die
Teilnehmenden langsam miteinan-
der ins Gesprdach kommen und sich
dadurch besser kennenlernen.

Die Ziele der Sprachani-
mation konnt ihrin drei
Kategorien einteilen
und sie wahrend eurer ‘
Jugendbegegnung chronologisch
einfiihren.

1. Abbau von Hemmungen und Mo-
tivation: Diese Phase ist entschei-
dend, um die deutschen und russi-
schen Teilnehmer dazu zu bringen,
offen und frei miteinander zu kom-
munizieren. Dabei helfen die spiele-
rischen Methoden und nonverbalen
Kommunikationstechniken den Teil-
nehmern, ihre Vorbehalte gegeniiber
der fremden Sprache, ihre Beriih-
rungsangste gegeniiber der fremden
Kultur und den fremden Menschen,
ihr Lampenfieber und ihre Sprech-
hemmungen sowie ihre Angst, sich
lacherlich zu machen, zu iberwin-
den. An dieser Stelle kommen haupt-
sdchlich nonverbale Spiele, Kenn-
lernspiele sowie Methoden wie Mi-
mik, Pantomime, Lieder u. A. zum
Einsatz. All diese Aktivitdten dienen
der Zielsetzung, soziale Kontakte
zwischen den Teilnehmenden aufzu-
bauen und sie gemeinsame Erfah-
rungen sammeln zu lassen. Eine
solch funktionale Einfiihrung der
Partnersprache dient dem Entdecken
der Partnerkultur und der Motivati-
on zum Spracherwerb.
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2. Spracherwerb: In
der zweiten Phase
‘ wird nun der Sprachas-
pekt in die Spiele und
Ubungen eingebaut. Es werden
situations- und bedarfsorientiert
sprachliche Mittel eingefiihrt.
Um die Flut der Sprachinformati-
onen, die auf die Teilnehmer
wdahrend der Begegnung einwir-
ken, zu entzerren, werden hier vor
allem Wiederholungsspiele ange-
boten, um einzelne Worter und
Ausdriicke einzuiiben. Dabei
spielt die Visualisierung (auch
die Transkription) des Gelernten
eine wichtige Rolle, um die audi-
tiven Speicherungsprozesse zu
unterstiitzen.

3. Systematisierung: In dieser
abschlieRenden Phase der
Sprachanimation geht es darum,
das wahrend der Jugendbegeg-
nung erworbene Wissen zu sam-
meln und zu systematisieren.
Damit soll auch erreicht werden,
dass die Teilnehmer lernen, die
erworbenen sprachlichen Mittel
zu analysieren und in neuen Zu-
sammenhdngen zu verwenden.
Thematische, an Programmpunk-

ten orientierte Ubungen (bei-
spielsweise das Erstellen eines
Kochbuches, das Erstellen zwei-
sprachiger Dokumentationen und
Worterbiicher sowie Liedersamm-
lungen usw.) helfen das Wissen
zu systematisieren und auch
nach dem Ende der Jugendbegeg-
nung weiter zu nutzen. Hier geht
es aber auch darum, dass die Teil-
nehmenden sich ihrer Erfolgser-
lebnisse und der persdnlichen
Bereicherung durch den Erwerb
der Partnersprache bewusst wer-
den und ihre Kenntnisse iiberprii-
fen kdnnen.

Zusammenwirken der Ziele
Beachtet insgesamt, dass ihr die
Ziele der Sprachanimation je nach
Zusammensetzung eurer Gruppe
und der Dauer der Begegnung ein-
fiihrt. Im Verlauf der gesamten
Begegnung spielen dann nach und
nach alle drei Zielebenen fortlau-
fend eine wichtige Rolle, so dass
sie zusammenwirken und sich ge-
genseitig positiv beeinflussen.
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Rahmenbedingungen der
Sprachanimation

Einige Beispiele zeigen euch, welche
Methoden ihr fiir die drei Ziele an-
wenden konnt. Viele Gruppenspiele
konnt ihr auBerdem relativ leicht fiir
die Zwecke der Sprachanimation um-
gestalten und wahrend eurer deutsch-
russischen Jugendbegegnung anwen-
den. Sucht euch fiir die Durchfiihrung
einen groBen Raum, in dem ihr euch
frei bewegen konnt. Es sollten Stiihle
flir einen Stuhlkreis bereit stehen
und ihr solltet Moderationsmaterial
zur Verfiigung haben, um das erwor-
bene Wissen sichtbar zu machen.
Neben den zeitlich ziemlich klar be-
grenzten Spielen gibt es natiirlich
zahlreiche weitere Méglichkeiten,
wie ihr durch akustische und visuel-
le Anreize (z. B. Zungenbrecher, Lie-
der, Beschriftungen, Wandzeitung),
aber auch durch das Rahmenpro-
gramm und Regeln zur Sprachbenut-
zung den Austausch sprachlich ge-
stalten konnt. Hierbei sind eurer
Fantasie keine Grenzen gesetzt.

Visualisierung und
Transkription

Die Anleitung der % 1
Sprachanimation stellt

bei einer deutsch-russischen Ju-
gendbegegnung aufgrund der un-
terschiedlichen Schriften eine be-
sondere Herausforderung dar. Damit
Sprachanimation ihre volle Wirkung
entfalten kann, ist es sehr wichtig,
dass ihr euch zu Anfang jedes ein-
zelnen Spiels Zeit nehmt, um die im
Spiel vorkommenden Begriffe ein-
zufiihren. Dabei solltet ihr zu jedem
Begriff ein Plakat (DIN A4) mit ei-
ner Abbildung des Begriffs, dem
deutschen und russischen Wort so-
wie deren Transkription vorberei-
ten. Die Begriffe werden nach der
Einfiihrung gut sichtbar in dem
Raum angebracht, wo die Sprachani-
mation stattfindet oder in dem
Raum, wo sie oft zum Gebrauch
kommen (z. B. Abbildungen von
Lebensmitteln im Speisesaal). Durch
die visuelle Dokumentation des
Lernprozesses haben die Teilnehmer
die Mdglichkeit, erlernte Worter und
Redewendungen jederzeit wieder
prasent zu haben, sobald eine Situ-
ation entsteht, in der sie das Erlern-
te anwenden kénnen.

Praxishandbuch zum deutsch-russischen Jugendaustausch



170

Kapitel 9 — Andere Ldnder, andere Sitten: Interkulturelle Gruppendynamik

Bei der Auswahl der Methoden
solltet ihr immer eure deutsch-
russische Gruppe im Blick haben.
So kann es einerseits bei Gruppen,
die zum ersten Mal mit der Part-
nersprache in Kontakt kommen,
passieren, dass ihr vor allem
Methoden zum Abbau von Hem-
mungen anwenden werdet und die
Stufe des Spracherwerbs und der
Systematisierung nur bedingt ein-
flihren konnt. Das sollte euch
nicht verunsichern. Ihr habt
ja noch bei der Riickbegegnung
Zeit, um die weiteren Zielstufen
einzufiihren.

Andererseits gibt es im deutsch-
russischen Austausch immer mehr
Teilnehmer, die die Partnerspra-
che bereits gut kennen. Hier soll-
tet ihr nach der ersten Phase des
Abbaus von Hemmungen relativ
zligig die anderen Zielstufen
einflihren, um die Sprachanimati-
on zu einer Herausforderung fiir
die Teilnehmenden zu machen.
In diesem Falle ganz auf die

Sprachanimation zu verzichten
wdre genauso falsch, wie zu
einfache Ubungen durchzufiihren.
Fast jede Ubung kann durch
Einfiihrung von anspruchsvollem
Vokabular in ihrem Schwierig-
keitsgrad an die Gruppe angepasst
werden.

Was solltet ihr tun, wenn die
Sprachkenntnisse eurer Teilneh-
mer sehr unterschiedlich sind?
BloR nicht verzweifeln! So pas-
siert es oft in deutschen Gruppen,
dass sich unter den Teilnehmen-
den auch Jugendliche befinden,
die aus einem russischsprachigen
Land nach Deutschland eingewan-
dert sind und deshalb die Partner-
sprache als Muttersprache spre-
chen. Bindet diese Jugendlichen
auf jeden Fall in die Anleitung der
Sprachanimation und der Sprach-
mittlung mit ein! So kdnnen sie
ihre Kompetenzen einbringen und
ihr werdet entlastet.
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10 Regeln der
Sprachanimation

‘ @ Denkt daran, dass

Spiele zu den Bediirf-
nissen der Teilnehmer, der Dyna-
mik der Gruppe und der konkreten
Situation passen miissen.

@ Achtet darauf dass bei dem vor-
geschlagenen Spiel jeder Teilneh-
mer mitmachen kann (Gesundheit,
Fertigkeiten, Sprachkenntnisse...).

© Akzeptiert, wenn jemand ohne
Angabe von Griinden ein Spiel nur
beobachten méchte. Zwingt nie-
manden zum spielen.

@ Wenn eine groRe Sprachbarriere
zwischen den Gruppen besteht,
wahlt Spiele mit nonverbalen Kom-
munikationsmoglichkeiten.

(5) Respektiert die Kultur des Ande-
ren —in der anderen Kultur kann das
Spiel etwas anderes bedeuten (Ab-
stand zwischen den Personen, Blick-
kontakt ...).

@ Das Spiel muss sicher sein (Ver-
meidet Unfallgefahren!).

@ Ein Spiel durchzulesen, reicht
oft nicht aus! Am besten probiert
ihr die Spiele vorher mit euren
Freunden oder im deutsch-russi-
schen Leitungsteam aus.

@ Wenn ihr Materialien benétigt,
bereitet sie vorher vor, um keine Zeit
wadhrend des Spielens zu verlieren.

© Beendet das Spiel, wenn es am
besten lduft. Uberzieht nie kiinst-
lich das Spielen!

@ Versucht, wihrend einer Ju-
gendbegegnung die Spiele nicht
zu wiederholen.

Methoden der
Sprachanimation
Abbau von Hemmungen

Familienaufstellung

Das Spiel dient zur Auflockerung
und zum Kennenlernen russischer
und deutscher Familiennamen so-
wie -bezeichnungen. Es kann auch
zur Gruppeneinteilung (in der Re-
gel je vier Personen) genutzt wer-
den. Vor Beginn des Spiels sollten
die russischen und deutschen Fa-
milienbezeichnungen fiir Mutter,
Vater, Tochter und Sohn eingefiihrt
werden. Das Spiel erfordert einen
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etwas lockeren Umgang mit Kor-
perkontakt, da sich die Teilnehmer
wdhrend des Spiels auf den SchoB
anderer Teilnehmer (TN) setzen
sollen.

Sprachniveau
Grundstufe

Ablauf: Alle TN stehen zundchst im
Kreis und jeder erhélt ein Kartchen
mit einem russischen Familienna-
men und einer Familienbezeichnung
(Mutter, Vater, Tochter oder Sohn).
Die Anzahl der Familiennamen ins-
gesamt entspricht der Anzahl der zu
bildenden Gruppen und es steht pro
LFamilie” ein Stuhl bereit. Auf ein
Startsignal laufen alle Teilnehmer
durcheinander und versuchen, so
schnell wie mdglich durch Rufen

der entsprechenden Worter die an-
deren Mitglieder ihrer Familie zu
finden. Ziel ist es, dass sich die Mit-
glieder jeder Familie in einer zuvor
festgelegten Reihenfolge (z. B.

Gruppengrof3e

eine gerade Anzahl der

Teilnehmer

Vater-Mutter-Sohn-Tochter) auf
dem fiir sie vorgesehenen Stuhl
platzieren. Die Familie, die zuerst
in der richtigen Reihenfolge auf
ihrem Stuhl sitzt, hat gewonnen.
Variante: Das Spiel lasst sich va-
riieren, indem sich beispielsweise
alle Véter, Miitter usw. jeweils auf
einen Stuhl setzen oder die Fami-
lie durch weitere Familienmitglie-
der erweitert wird.
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Buchstabenstandbilder

Die Teilnehmer kdnnen einige rus-
sische oder deutsche Buchstaben
und deren Schreibweise kennen
lernen. Gespielt wird in zwei Teams.
Es gilt, russische bzw. deutsche
Begriffe zu buchstabieren und ih-
re Bedeutung zu erraten. Bei den
Begriffen handelt es sich um Lehn-
worter (z. B. Kino, Museum, Journal
oder Tourist) mit derselben Bedeu-
tung in beiden Sprachen.

Sprachniveau

Grundstufe

Ablauf: Es werden kleine russisch-
sprachige bzw. deutschsprachige
Gruppen gebildet. Jedes Team er-
nennt eine Person, die raten darf

Gruppengrofle

eine gerade Anzahl der

und erhdlt einen Begriff. Die Be-
deutung des Begriffs ist im Rus-
sischen und Deutschen identisch.
Die Teilnehmer haben nun die
Aufgabe, als Team jeden der Buch-
staben in einem Standbild darzu-
stellen, also aus allen Personen
des Teams gemeinsam den ent-
sprechenden Buchstaben zu bau-
en. Der Vertreter des Teams, der
raten darf versucht, so schnell wie
moglich die Buchstaben seiner

Dauer

Teilnehmer ca. 20 min

Vorbereitung/Material

Tabelle mit deutsch-russischen Lehnwortern
Transkriptionstabelle mit den deutschen und russischen Entsprechun-

gen der Buchstaben

Mannschaft und damit das Wort zu
erraten. Zusatzlich muss er noch
die Bedeutung des Wortes heraus-
finden. Dazu bekommt er als Hilfs-
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mittel eine Transkriptionstabelle
mit den deutschen und russischen
Entsprechungen der Buchstaben.
Variante: Buchstabenstandbilder
kdnnen auch zu den Anfangsbuch-
staben der Teilnehmervornamen
bzw. diversen Substantiven, die
wédhrend der Jugendbegegnung
oft benutzt werden gebaut wer-
den. Gewinner ist in diesem Fall
die Gruppe, die es als erstes
schafft, die entsprechenden rus-
sischen bzw. deutschen Buchsta-
ben zu finden und zu Standbildern
zu bauen.

Spracherwerb

Gesicht

Durch Zeichnen kdnnen sich die
Teilnehmer gegenseitig besser
kennenlernen und dabei die rus-
sischen und deutschen Bezeich-
nungen der Gesichtsteile lernen.
Die Worter sollten vor Beginn des
Spiels in beiden Sprachen einge-
fiihrt werden.

Sprachniveau
Grundstufe, Mittelstufe

GruppengroRe
beliebig

Ablauf: Alle Teilnehmer sitzen im
Kreis und jeder Teilnehmer be-
kommt einen Stift und ein Blatt
Papier, auf das er unten seinen
Namen schreibt. Das Blatt wird
nun im Uhrzeigersinn im Kreis an
den ndchsten Teilnehmer weiter-
gereicht. In gemeinsamer Arbeit
wird Schritt fiir Schritt ein Por-
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trait jedes Teilnehmers aus der
Gruppe erstellt, d. h. die Teilneh-
mer zeichnen jeder immer nur
einen Teil des Gesichts der auf
dem Blatt bezeichneten Person,
dann werden die Bldtter weiter-
gereicht und sie zeichnen auf
dem ndchsten Blatt weiter, rei-
chen das Blatt weiter usw. Bevor
die Teilnehmenden den jeweili-
gen Teil des Gesichts zu zeichnen
beginnen, spricht der Spielleiter
das Wort laut vor und es wird
chorisch von der Gruppe wieder-
holt. Die Portraits kdnnen an-
schlieBend im Raum aufgehdngt
werden.

Schneeball mit Objekten und
Bewegungen

Ein Gegenstand wird im Kreis he-
rumgereicht und von jedem Teil-
nehmer durch einen Satz und eine
Handlung in einen anderen Ge-
genstand umgedeutet. Das Spiel
folgt dem Prinzip des Spiels ,Ich
packe in meinen Koffer...”.

Sprachniveau
Grundstufe, Mittelstufe
Gruppen-
groRe
beliebig

Dauer

ca. 10 min

Ablauf: Die Teilnehmer sitzen
oder stehen im Kreis. Der Spiel-
leiter beginnt und zeigt einen
Gegenstand (z. B. einen Stift),
stellt ihn vor (,Das ist ein Stift.”)
und fiihrt pantomimisch dessen
Funktion vor (er schreibt). Der
Gegenstand wird dann im Kreis an
den rechten Nachbarn weiterge-
reicht. Der ndchste Teilnehmer
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wiederholt das Gesagte und die
vorgefiihrte Handlung und er-
ganzt alles in einem zweiten
Schritt, indem er den Gegenstand
umdeutet (z. B. in ein Mikrofon),
diesen vorstellt (,Das ist ein Mi-
krofon”) und pantomimisch des-
sen Funktion vorfiihrt (er spricht
oder singt etwas in das Mikro-
fon). Der Gegenstand wandert so
im Kreis von einem Teilnehmer zum
ndchsten und es kommt mit jedem
Teilnehmer ein neuer fiktiver Ge-
genstand hinzu. Das Spiel kann
zeitlich beliebig erweitert oder bei
groRen Gruppen verkiirzt werden,
indem neu angesetzt wird.

Systematisierung

Adjektiv-Substantiv-Verb

Es wird in der groRen Gruppe ge-
spielt und es geht darum, Adjek-
tive, Substantive und Verben zu
Sdtzen zusammenzufiigen. Asso-
ziationen und ein schneller ,Ball-
wechsel” sind Grundlage fiir die
Dynamik des Spiels.

Sprachniveau

Grundstufe, Mittelstufe,
Oberstufe

Gruppengrofe
beliebig

Dauer

ca. 10 min

Ablauf: Die Teilnehmer stehen/
sitzen im Kreis. Ein Teilnehmer
beginnt das Spiel, indem er ein
beliebiges Adjektiv nennt und
einen kleinen Gegenstand (z. B.
einen Ball) einem anderen belie-
bigen Teilnehmer aus der Gruppe
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zuwirft. Dieser fangt den Gegen-
stand auf, nennt schnell ein Sub-
stantiv, welches grammatikalisch
betrachtet zu dem genannten Ad-
jektiv passt (z. B. schones - Au-
to; schwarze - Katze) und wirft
den Gegenstadt einem weiteren
Teilnehmer zu. Letzterer fangt
den Gegenstand auf nennt schnell
ein entsprechendes (richtig kon-
jugiertes) Verb und wirft den Ge-
genstand einem weiteren Teil-
nehmer zu. Dieser beginnt wieder
mit dem Benennen eines Adjek-
tivs usw. Ein grammatikalischer
Fehler oder zu langes Warten
fihrt zum Ausschluss aus der
Spielrunde. Wenn ein Teilnehmer
die Runde verldsst, setzt der
nachste Teilnehmer das Spiel von
neuem fort, indem er ein Adjektiv
nennt. Der letzte in der Spielrun-
de gebliebene Teilnehmer ge-
winnt das Spiel.

Variante: Im Verlauf des Spieles
kann die Sprache gewechselt wer-
den. Dies kann von dem Teilneh-
mer festgelegt werden, der das

Spiel mit einem Adjektiv fort-
setzt. Im Deutschen sollte der
Satz durch ,ein” bzw. ,eine” ein-
geleitet werden. Um das Spiel zu
erschweren, kann geregelt wer-
den, dass Adjektive, Subjektive
und Verben, die bereits genannt
wurden, nicht wiederholt werden
diirfen.

Lieblingswadrter

Bei diesem Sprachspiel geht es
um eine systematische Anwen-
dung von Wortern und Vokabeln
in Form einer Kurzgeschichte. Ge-
spielt wird in Teams. Jedes Team
schreibt auf einem Blatt Papier
zehn beliebige Lieblingswdrter
auf welche das andere Team in
einer spontan selbst ausgedach-
ten Kurzgeschichte verwenden
soll. Die fertig verfassten Ge-
schichten werden nach einer da-
flir vorgesehen Zeit im Plenum
vorgetragen.
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Sprachniveau
Mittelstufe, Oberstufe

Gruppengrof3e

eine gerade Anzahl der
Teilnehmer

Ablauf: Die Teilnehmer werden in
mindestens zwei Teams eingeteilt,
wobei jedes Team aus mindestens
drei Teilnehmern besteht. Die
Teams sollten sprachlich gemischt
sein. Den jeweiligen Teams wer-

den fiir die Gruppenarbeit unter-
schiedliche Pldtze im Raum zuge-
wiesen. Aufgabe der Teams ist es
zundchst, 10 beliebige Worter auf
einem Blatt Papier aufzuschrei-
ben, welches dann dem anderen
Team weiter gereicht wird. So be-
kommt jedes Team ein Blatt Papier
mit 10 Wortern vom anderen Team.
Die zweite Aufgabe besteht darin,
mit diesen 10 Wortern in 10-15
Minuten eine Kurzgeschichte zu
verfassen. Dritte und letzte Auf-
gabe ist es, diese Geschichte im
Plenum vorzutragen.

Variante: Die selbst ausgedachten
Geschichten kdnnen auf einer
spielerischen bzw. theatralischen
Art vorgetragen werden, indem
einer der Teilnehmer die Geschich-
te vorliest, wihrend sein Team die
Geschichte darstellt.
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Deutsch-russi-

Po sche Methoden-
) werkstatt
$ Sprachanimati-

on in Bahratal

Im Dezember 2007 fand die
erste ,Deutsch-russische Me-
thodenwerkstatt Sprachani-
mation” in der djo-Jugend-
bildungsstatte ,Spukschloss
Bahratal” statt. Ziel der Me-
thodenwerkstatt war es,
deutsche und russische Ju-
gendgruppenleiter in die
Lage zu versetzen, die Kom-
munikation zwischen den
Teilnehmern einer deutsch-
russischen Jugendbegeg-

von der djo-Deutsche Jugend in
Europa (www.djo.de) und der Stif-
tung Deutsch-Russisches Begeg-
nungszentrum an der Petrikirche in
St. Petersburg (www.drb.ru) durch-
gefiihrt. Das Projekt wurde von der
Stiftung Deutsch-Russischer Ju-
gendaustausch — Eine Initiative
des Bundesministeriums fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend,
der Freien und Hansestadt Ham-
burg, der Robert Bosch Stiftung und
des Ost-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft (www.stiftung-drja.de)
finanziell gefordert.

nung mit den Mitteln der Sprachani-
mation aktiv zu fordern. Die Teil-
nehmenden lernten diverse Metho-
den der Sprachanimation praxisnah
kennen und konnten sich auch
selbst als ,Sprachanimatoren” aus-
probieren. Einige Spiele wurden
von den Teilnehmern fiir den
deutsch-russischen Kontext adap-
tiert, andere Spiele neu entwickelt.
Einige dieser Spiele haben wir euch
hier vorgestellt.

Die ,Deutsch-russische Methoden-
werkstatt Sprachanimation” wurde
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Literaturtipps:

Bojanowska, J. (2004): Praktische Ubungen zur Sprachanimation im
deutsch-polnischen Austausch — ein Praxishandbuch mit 64 selbst — oder
weiterentwickelten Sprachspielen. Bonn. (j.bojanowska@gmx.de)

Kollektiv (2001): Leitfaden zur Sprachanimation. Deutsches Sozialwerk
in Frankreich. (entraide@aol.com)

Links:

www.ofaj.org/paed/langue/aniling.html - Auf der Seite des Deutsch-
Franzosischen Jugendwerks findet ihr eine Ubersicht zur Sprachanima-
tion sowie Methoden, die bei einer Jugendbegegnung angewendet werden
kénnen.

www.dija.de - Die Datenbank fiir internationale Jugendarbeit bietet
euch u. a. Informationen zum interkulturellen Lernen, Férdermitteln so-
wie Landerinfos.

www.ahoj.info - In der Rubrik ,Sprache” findet ihr Materialien sowie
Informationen zur Sprachanimation und zum ,Fremdsprechen” im
deutsch-tschechischen Kontext.

Dana Richter ist Projektassistentin und Johanna Bontzol ist Bundesinte-
grationsreferentin der djo-Deutsche Jugend in Europa Bundesverband e.V.
Barbara MeiRBner engagiert sich ehrenamtlich im Arbeitskreis Inter-
nationales der djo-Deutsche Jugend in Europa Bundesverband e.V;
Evgenija Ufimskaja, Stoyan Dimitrov (Uberarbeitete Fassung aus:
djo-Infomagazin ,Pfeil [online]” Juni 2008.)
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Russland, Russland, Russland ist ein schones Land...

Doch was erwartet einen dort eigentlich, wie bestreitet man
das normale Alltagsleben, kann man mit dem Handy einfach
nach Deutschland telefonieren und auch mal Leitungswas-
ser trinken? Fragen die jeden Reisenden interessieren und
auch im Vorfeld einer deutsch-russischen Jugendbegegnung
kldren sind.

Wer, wo, was:

Tipps fiir Russland

Auf nach Russland!

Abgeschnitten von der Welt?

Euer leibliches Wohl

Die Tiicken des Alltags

Was macht einen Russlandbesuch so besonders?
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Auf nach Russland!

Zur Planung der Reise sowie der
Besichtigungen einzelner Stadte
kann man den ,Lonely Planet”,
aber auch Reisefiihrer aus der
Reihe ,Trescher Reisen” sowie fiir
Moskau oder St. Petersburg die
Biicher aus den Reihen ,Reise
Know How” oder ,Vis-a-Vis” emp-
fehlen. Auch im Internet findet
ihr viele hilfreiche Seiten zur
Reiseplanung, z. B. www.nach-
russland.de oder www.touristica.
de/onegin/hp/. Um sich mit der
Geschichte und Kultur des grofR3-
ten Landes der Erde vertraut zu
machen, bieten die Biicher ,Rei-
segast in Russland” oder ,Kultur-
schock Russland” und die Inter-
netseite www.russlandsuche.net
einen wirklich guten Einstieg.

Aufbauend auf den Erfahrungen
friiherer Langzeitfreiwilliger wol-
len wir euch auf den folgenden
Seiten auf einige Aspekte des Le-
bens aufmerksam machen, die in
Russland anders funktionieren

als bei uns. In immer wieder
eingeworfenen Quizfragen kénnt
ihr euer Wissen auf die Probe
stellen.

Abgeschnitten von der Welt?

Es gibt viele Griinde, warum eine
der ersten Handlungen auf russi-
schem Boden der Versuch ist, ein
Telefonat zu fiihren. Es gibt aller-
dings nur einen Weg, dieses Ziel
auch an einem o6ffentlichen Miinz-
oder Kartentelefon zu erreichen
— ihr miisst, nachdem sich der Ge-
sprachspartner meldet, die Taste
mit dem Quadrat driicken, denn
nur so wird die Verbindung herge-
stellt und euer Gesprachspartner
kann euch auch tatsdchlich ho-
ren! Diese Telefone dienen aber
meist nur innerstdadtischen Ge-
sprachen. Sehr viel praktischer ist
es, sich fiir wenige Euro eine SIM-
Karte fiir das mitgebrachte Handy
zu kaufen. Die gibt es an fast je-
der Ecke. So konnt ihr euer Gut-
haben abtelefonieren und bei
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Bedarf wieder aufladen. Aller-
dings muss die SIM-Karte man-
cherorts noch auf einen russi-
schen Pass registriert werden.
Wenn das der Fall ist, bittet ein-
fach Freunde oder Bekannte dar-
um.

Fiir Gesprdche ins Ausland gibt es
ebenfalls Prepaid-Karten, die man
an Telefonen in Postdmtern oder
liber einen privaten Anschluss
abtelefoniert. Billiger ist es je-
doch, sich von zu Hause einfach
auf einem Festnetztelefon anru-
fen zulassen. Giinstige Vorwahlen
von Deutschland nach Russland
findet ihr unter www.billiger-
telefonieren.de. Auch diejenigen
unter euch, die den Kontakt zur
Heimat mit E-Mails vorziehen,
seien beruhigt — in jeder groRe-
ren Stadt gibt es mittlerweile
Internetcafés, private Anschliisse
sind ebenfalls verbreitet. Der
Kommunikation mit den Daheim-
gebliebenen steht also kaum et-
was im Wege.

Euer leibliches Wohl

Russland ist fiir seine Gastfreund-
schaft bekannt, wobei das gemein-
same Speisen am Esstisch eine
grof3e Rolle spielt. Schnell werdet
ihr die Unterschiede zwischen
dem deutschen und russischen
Essen feststellen. Nicht nur fiir
eure festliche BegriiRung, sondern
generell gilt, dass Russen viel hdu-
figer warme Speisen essen als
Deutsche. Ihr werdet beobachten,
dass ohne Brot als Beilage eigent-
lich kein russisches Essen kom-
plett ist. Etwas gewdhnungsbhe-
diirftig ist die Tatsache, dass viel
hdufiger als bei uns Mayonnaise
verwendet wird. Allerdings solltet
ihr euch trotzdem nicht die damit
angemachten vielfdltigen Salat-
kreationen entgehen lassen.

Neben Kartoffeln, Nudeln oder
Reis kommen auch viele Getreide-
arten in Form von Breien auf den
Tisch, was vielleicht nicht jeder-
manns Geschmack entspricht. Ge-
treidebreie mit Milch gekocht sind
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morgens sehr beliebt. Obst und
Gemiise kommen meist aus dem
heimischen Garten und beeinflus-
sen die russische Kiiche saisonal.
Falls ihr Vegetarier seid, solltet ihr
euch darauf einstellen, dass es
nicht so einfach sein wird, ent-
sprechendes Essen an Imbissen
oder in Gaststdtten zu finden, ab-
gesehen von Kartoffel- und Kraut-
piroggen an kleinen Standen wie
z. B. bei Babuschkas (zu dt. GrolR3-
miitterchen) oder Bliny (zu dt.
Eierkuchen/Pfannkuchen). Auch
werdet ihr immer wieder mit Fra-
gen nach dem Warum konfrontiert
werden.

Zum Thema Getrdnke lasst sich
sagen: Das Hauptgetrdnk in Russ-
land ist nicht Wodka, sondern
schwarzer Tee. Dieser wird iber
den ganzen Tag getrunken, wozu
auch gern eingekochte Friichte
geloffelt werden (sog. Warenje).
Friichte- und Krdutertees im Tee-
beutel findet man meist nur in
gut sortierten grofRen Supermérk-

ten. Auf den Markten kann man
aber getrocknete Pfefferminze
sowie Krdautermischungen kaufen
und zu Tees aufkochen.
Kaffeetrinker seien vorgewarnt,
sie werden sich hauptsdchlich mit
Instantkaffee begniigen miissen.
Mineralwasserliebhaber sollten
sich auf liberwiegend salzige
Wisserchen einstellen — oder auf
stilles Wasser, z. B. von Bonaqua,
zuriickgreifen. Unbedingt kosten
sollte man das Erfrischungsge-
trank Kwas. Dieses aus gegdrtem
Roggen gewonnene Getrdnk
schmeckt leicht sduerlich, manch-
mal auch nach Minze, und wird in
Bechern oder Plastikflaschen auf
der StraBe verkauft.

Die Tiicken des Alltags

Einkaufen

Falls ihr in die Verlegenheit
kommt, selbst einkaufen zu mis-
sen, kann es etwas abenteuerlich
werden. Wenn ihr kein oder wenig
Russisch sprecht, sind die Selbst-
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bedienungsldden und Supermark-
te nach westlichem Vorbild wohl
der einfachste Weg. Lebensmittel,
vor allem Obst und Gemiise, kauft
man allerdings besser und billiger
auf den Markten. Hier kann man
sich mit Zeigen gut behelfen.
Auch bei den unzdhligen Kiosken
hat sich diese Methode bewédhrt.
Schwierig wird es in altherge-
brachten Geschdften mit dem be-
riichtigten Thekensystem. Dort
kann man sich nicht selbst aus
den Regalen bedienen, sondern
muss zu allererst bei der Verkdu-
ferin die Preise erfragen und beim
Bezahlen an einer zentralen Kasse
korrekt wiedergeben. Jedoch gibt
es diese Ldden immer seltener.

@ Stell dir vor, es ist
Samstagabend. Eine
russische Freundin

ruft dich an und kiin-
digt ihren Spontanbesuch fiir den
morgigen Abend an. Erst nach-
dem du zugesagt hast, fallt dir

ein, dass du gar nichts mehr zu
essen im Haus hast.

a) Du drgerst dich iiber deine vor-
schnelle Zusage und iberlegst,
von wem du dir was borgen
konntest.

b) Du machst dir gar keine Sorgen,
sondern iberlegst in Ruhe, was
du kochen méochtest. Am néchs-
ten Tag bleibt immer noch genii-
gend Zeit, alles einzukaufen, weil
Ldden und Markte abends sowie
am Wochenende gedffnet haben.

@ Du bist in einem dieser Laden mit
Ladentheke gelandet, weil man dir
gesagt hat, dass es nur hier Teelich-
ter gibt. Du siehst sie auch schon
auf dem obersten Regal hinter der
Verkduferin liegen. Sie sitzt davor
und ist in ein anscheinend interes-
santes Buch vertieft und hat dich
noch nicht bemerkt. Was tust du?

a)Du unterbrichst sie hoflich,
aber bestimmt beim Lesen ihrer
Lektiire. Du sagst einfach, was
du haben willst.

b)Du trittst etwas naher und
hoffst, sie bemerkt, dass sie es
bei dir mit einem Kunden zu
tun hat.
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Wasser

Im Sommer kann es passieren, dass
es ein paar Wochen lang kein hei-
Res Leitungswasser gibt, weil es bei
der Reparatur der Leitungen zentral
abgestellt wird. Da es etwas gewdh-
nungsbediirftig ist, sich mit dem
verbleibenden eiskalten Wasser zu
duschen und Haare zu waschen,
sollte man einfach Wasser mit ei-
nem Topf oder Wasserkocher erhit-
zen und mit dem kalten Wasser aus
der Leitung mischen.

Dies ist auch ein guter Zeitpunkt,
um die bekannte russische Banja,
die Dampfsauna, auszuprobieren.
Wéhrend man bei uns aus Gesund-
heitsgriinden und zur Entspannung
in die Sauna geht, wollen die Rus-
sen in der Banja vor allem eines:
porentief sauber werden. Die heile
und feuchte Luft erzeugt das Ge-
fiihl, dass alle Keime von der Haut
verdampfen. Ein leichtes Schlagen
des Korpers mit Birkenzweigen l6st
gleichzeitig die abgestorbenen
Hautschuppen. Wer es ausprobiert
hat, wird dieses Korpergefiihl nach

dem Besuch einer Banja nicht mehr
missen wollen. Mancherorts wird
sogar ganzjahrig zu festgelegten
Tageszeiten, vor allem tagsiiber und
nachts, das Wasser komplett abge-
stellt. Da dies aber bekannt ist, kann
man sich gut mit Wassertonnen im
Bad und in der Kiiche behelfen.

Offentliche Verkehrsmittel
Innerhalb der Stadte fahren Busse,
Oberleitungsbusse, StraRenbahnen,
z. T. die Metro, Sammeltaxis oder
Minibusse, die sogenannten Marsch-
rutkas. Auf dieses schnellste, wenn
auch nicht sicherste 6ffentliche Ver-
kehrsmittel beziehen sich die fol-
genden Fragen des kleinen Quiz.
Und noch ein Tipp: Ihr werdet
schnell sehen, dass besonders zu
StoRzeiten viel Betrieb an den Hal-
testellen ist. Ihr miisst lernen zu
drangeln wie die Einheimischen, um
in manche Busse hinein zu kommen.
Keine falsche Hoflichkeit, denn meist
ist weder der ndchste Bus noch der
{iberndchste und auch nicht der da-
rauf folgende weniger voll.
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© Du wurdest fiir den
ndchsten Tag zu einem
Treffen ins Stadtzentrum
eingeladen. Um dorthin
zu kommen, wirst du zum ersten Mal
mit dem Bus fahren. Was tust du?

a) Du bist nervos, denn du mochtest
natiirlich nicht zu spat kommen.
Deshalb gehst du schon mal am
Abend zuvor zur Bushaltestelle
und schaust am Fahrplan nach
den Zeiten.

b) Du freust dich auf das Treffen. Du
gehst rechtzeitig zur Haltestelle
und wartest einfach, bis dein Bus
kommt, weil du weiRt, dass es kei-
ne Fahrplane mit konkreten Ab-
fahrtszeiten gibt.

@ Der Minibus ist gekommen und du
hast einen Platz in der hintersten Rei-
he gefunden. Plotzlich fallt dir ein,
dass du gar keinen Fahrschein dabei
hast.

a) Keine Panik, du wirst beim Ausstei-
gen bezahlen.

b) Mist. Du hast vergessen einen Fahr-
schein am Automaten zu holen. Bei
dem Gedrdnge kommst du nicht zum
Fahrer vor, um zu bezahlen. Jetzt
hoffst du, dass keine Kontrolle
kommt und du Strafe zahlen musst.

c) Du hast zwar kein passendes Geld,
aber gibst den Schein einfach der
Person vor dir. Die gibt es auch
weiter, so dass es irgendwann
beim Fahrer ankommt. Auf diesem
Weg erreicht dich auch dein
Wechselgeld.

@ Es ist an der Zeit auszusteigen,
du siehst deine Freunde schon an
der Ecke stehen. Was tust du?

a) Du wartest bis der Bus die Halte-
stelle erreicht und anhalt.

b) Du bittest den Fahrer anzuhal-
ten.

c) Du hast dem Fahrer beim Einstei-
gen gesagt wo du aussteigen
mochtest.
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Was macht einen Russland-
besuch so besonders?

Wenn man Russen charakterisie-
ren mochte, fallen einem sofort
Dinge wie Lebensfreude und Im-
provisationstalent ein. Wenn ihr
die Chance bekommt mit russi-
schen Freunden einen Tag in der
freien Natur zu verbringen, werdet
ihr beides erleben — wie die Pfad-
finder ist jeder in der Lage, ein
Lagerfeuer zu errichten und lecke-
res Schaschlik zu grillen. Wenn die
Gitarre rausgeholt und die ersten
Lieder angestimmt werden, ver-
gisst man auch die Miicken.

Wenn man so freundlich aufge-
nommen wird, méchte man natiir-
lich auch etwas zuriickgeben.
Russen sind sehr interessiert an
der Welt jenseits ihrer Grenzen.
Aber es sei gesagt, dass Russen
sehr patriotisch sind und das auch
von anderen erwarten. Haltet euch
deshalb mit Kritik an der eigenen
Heimat zuriick, da dies befremdend
wirken wiirde. Seid vorbereitet auf

ganz viele Fragen zum Leben in
Deutschland, zu Schul- und Studi-
enbedingungen, iber Lebensmit-
tel- und Wohnungspreise bis hin
zum Einkommen. Ein Thema, das
mit dlteren Leuten fast zwangslau-
fig auf den Tisch kommt, ist der
Zweite Weltkrieg, da das Andenken
an die Verstorbenen fast iiberall
prdsent und natiirlich die Meinung
eines Deutschen von grofRem Inte-
resse ist.

Wenn ihr es mit Germanistikstu-
denten zu tun bekommt, werdet
ihr erstaunt sein iiber die Sprich-
worter, Verse und Lieder, die sie
gelernt haben und fiir typisch
deutsch halten. Je nach Lehrer
und Lehrbuch kdnnen sie sehr un-
modern und unbekannt sein. Es
kann euch auch gut passieren,
dass euch alte Leute auf der Stra-
Re mit vor Jahrzehnten gelernten
deutschen Gedichten verbliiffen.
Was euch viel Achtung einbrin-
gen wird, ist das Aufsagen von
Puschkinversen auf Russisch.
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Auch schon mal etwas von aktu-
eller russischer Musik gehort zu
haben, wird man euch hoch an-
rechnen. Genauso ist es schdn,
aktuelle deutsche Musik dabeizu-
haben, um zu zeigen, dass wir
noch mehr zu bieten haben als
Rammstein und Tokio Hotel, was
als reprdsentativ fiir die deutsche
Musikszene zu gelten scheint.

Und wenn ihr mit vielen Eindrii-
cken wieder nach Hause gekom-
men seid und sehnsiichtig an
Russland zuriickdenkt, werdet ihr
entdecken, dass man sich in vie-
len deutschen Stddten ein kleines
Stiickchen Russland in die eige-
nen vier Wande holen kann. Oft-
mals findest du in russischen
Lebensmittelldden das typische
Sauerteigbrot, Pelmeni oder Sii-
Rigkeiten. Uber spezielle Seiten
im Internet (z. B. www.russland-
journal.de) hast du Zugang zu
Musik, Biichern, Filmen, Kochre-
zepten etc.

Auflosung der
Stolpersteine

‘

2a) Wenn die Verkauferin nicht

reagiert, wahrend man an der
Theke steht, macht man sie
mit einem freundlich-energi-
schen ,dewuschka” (Madchen,
junge Frau) auf sich aufmerk-
sam. Dies machen auch Russen
so. In vielen Geschdften sind
die Verkduferinnen immer
noch recht unfreundlich, was
zum einen am geringen Gehalt
liegt und der damit einherge-
henden fehlenden Motivation,
zum anderen an aus Sowjet-
zeiten stammenden Auflagen,
nicht zu freundlich zu Kunden
zu sein, was einer Verkduferin
als ,Sonderbehandlung” aus-
gelegt werden konnte.

4a) oder c)
5b) In Marschrutkas (Minibussen)

muss man laut und deutlich
seinen Haltewunsch mit ,Na
ostanowke poschalujsta” an-
melden.
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Literaturtipps:

MeiRner, Barbara; Reuther, Henrike (2007): Glasok - Ein Reisebeglei-
ter fiir Russland. Hamburg. (www.stiftung-drja.de).

Johenning, Heike Maria (2007): Moskau, Reise Know-how Verlag Peter
Rump GmbH, Bielefeld.

Liska, Katrin (2006): Reisegast in Russland, aus der Reihe Iwanowski’s
Fremde Kulturen: verstehen und erleben.

Lowe, Barbara (2008): Kulturschock Russland, Reise Know-how Verlag,
Bielefeld.

Richmond, Simon u. a. (2006): Russia and Belarus, Lonely Planet Publi-
cations.

Trescher Reisen (2003): In dieser Reihe sind viele interessante Reise-
fiihrer zu verschiedenen Regionen Russlands erschienen, z.B, Evelyn
Scheer, Andrea Hapke, Moskau und der Goldene Ring. Altrussische Stad-
te an Moskva, Oka und Volga, Trescher-Reisen, Berlin.

Links:
www.deutsch-russisches-forum.de, www.russlandinfo.de, www.russlandonline.ru

Podcasts: Natashas ,Russisch (kennen)lernen” — Mischung aus Sprachkurs
fiir Anfanger und interessanten Informationssegmenten, www.natcast.de

RuPod —leider stillgelegt, aber Sammlung interessanter Beitrdge zu Geschich-
te und aktueller Politik www.deutschland-radio.de/rupod/rpd.html

Nachrichten: www.russland.ru, www.aktuell.ru, www.russland-aktuell.ruy,
www.russiajournal.de, Moskauer Deutsche Zeitung www.mdz-moskau.eu

Sandra Kowalski arbeitet bei Service Civil International - Deutscher Zweig e.V.
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Das Praxishandbuch - eine

Mit dem Praxishandbuch haltet ihr
nun nicht nur einen Leitfaden fiir
euren eigenen Jugendaustausch in
den Handen, sondern auch die Doku-
mentation unserer deutsch-russi-
schen Begegnung. Denn all die
Schritte von der Idee iiber die Durch-
flihrung bis hin zur Nachbereitung
und Prdsentation, die in den ein-
zelnen Kapiteln dargestellt werden,
hat auch dieses Buch durchlaufen
und dabei haben auch wir so man-
chen Stolperstein mit genommen,
anstatt ihn einfach zu {iberspringen.

Die Idee, die vielfédltigen Erfah-
rungen im Bereich des deutsch-
russischen Jugendaustauschs zu
sammeln und in einer Publikation
zu veroffentlichen, gab es schon
langer. Bereits kurz nach der Griin-
dung der Stiftung Deutsch-Russi-
scher Jugendaustausch wurde ihr
von verschiedenen Seiten der
Wunsch angetragen, die vielfaltigen

deutsch-russische Begegnung

Erfahrungen im deutsch-russischen
Jugendaustausch zu biindeln.

Mit einem konkreten Konzept fiir
ein Praxishandbuch kam dann die
djo-Deutsche Jugend in Europa
Bundesverband e.V. auf die Stiftung
zu. Mit ihrem langjdhrigen russi-
schen Partner der Stiftung Deutsch-
Russisches Begegnungszentrum an
der Petrikirche St. Petersburg hatte
die djo-Deutsche Jugend in Europa
bereits 2005 die Idee, ein Buch fiir
zukiinftige Jugendleiter zusammen-
zustellen.

In der Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch fanden sie nun
weitere begeisterte Mitstreiter, mit
denen das Buchprojekt realisiert
werden konnte. Nach einem ersten
Kennenlernen nahm auch das Kon-
zept immer konkretere Gestalt an.
Und ehe sie sich versahen, steckten
Astrid von der Stiftung und Johanna
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von der djo-Deutsche Jugend in
Europa auch schon mitten in den
ersten Schritten der Begegnung.
Denn der gemeinsame Plan sah vor,
dass es nicht nur ein Buch fiir deut-
sche, sondern auch fiir russische
Jugendleiter werden und in beiden
Sprachen erscheinen sollte. Deshalb
war es wichtig, auch russische Partner
in das Projekt mit einzubeziehen.

Als Partner der djo-Deutsche Jugend
in Europa stand das Deutsch-Russi-
sche Begegnungszentrum an der
Petrikirche schon fest, schlieBlich
hatte es die Idee mit entwickelt. Als
Partner der Stiftung Deutsch-Russi-
scher Jugendaustausch konnte ihr
Pendant das Russische Nationale
Koordinierungsbiiro fiir den Jugend-
austausch mit Deutschland schnell
begeistert werden.

Damit konnte das erste Redaktions-
treffen mit allen Partnern im April
2007 in Hamburg stattfinden. Astrid
und Johanna erhielten Verstdrkung
von Maja von der djo-Deutsche

Jugend in Europa, Arina und Anas-
tassija vom Deutsch-Russischen
Begegnungszentrum sowie von
Nadeschda, die im russischen Koor-
dinierungsbiiro arbeitet, aber auch
fiir den Jugendring der Russland-
deutschen aktiv ist. Unser binatio-
nales Leitungsteam war damit kom-
plett und mit Leuten besetzt, die
selbst aktiv im internationalen
Jugendaustausch tatig sind.

Bei unserem ersten Vorbereitungs-
treffen diskutierten wir nicht nur
das inhaltliche Konzept, die Finan-
zierung, einen Zeitplan sowie die
Aufgabenverteilung, sondern {iber-
legten auch, wen wir als Teilnehmer
fiir das Projekt gewinnen konnten.

Teilnehmer waren in unserem Fall
all die deutschen und russischen
Autoren, die die vorliegenden Texte
fiir das Praxishandbuch geschrieben
haben sowie die Ubersetzer, die die
jeweiligen Kapitel entweder ins
Deutsche oder ins Russische {iber-
setzten. SchlieBlich war es wieder
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unsere Aufgabe, die einzelnen Texte
in ein Gesamtwerk zu verwandeln.
Dafiir sollte das zweite Redaktions-
treffen im Oktober 2007 in St. Peters-
burg dienen, bei dem auch das
Layout erste Gestalt annahm.

Trotz der engagierten Arbeit erwies
sich unser Zeitplan, bis Jahresende
eine druckreife Version vorliegen zu
haben, als zu optimistisch. Da hatten
wir offensichtlich ein paar Stolper-
steine {ibersehen, denn viele Texte
benétigten mehr Uberarbeitung als
geplant. AuRerdem konnte sich
jeder aus dem Redaktionsteam nur
neben seiner alltdglichen Arbeit um
das Projekt kiimmern, denn das Pra-
xishandbuch wurde von uns haupt-
sachlich ehrenamtlich erarbeitet.

Unser drittes Redaktionstreffen im
April 2008 in Berlin sollte helfen,
alle wieder auf den aktuellen Stand
zu bringen und neu zu motivieren.
SchlieBlich standen noch mehrere
Korrekturgdnge, die Vollendung des
Layouts sowie die Bilderauswahl an.

AuBerdem kam es auf Seiten der
Stiftung zu einer verdnderten Beset-
zung des Teams, da sich Astrid in die
Elternzeit verabschiedete und Hen-
rike ihre Aufgaben iibernahm.

Im Herbst 2008 ging unsere inzwi-
schen zweijahrige Begegnung in
den Endspurt, damit das Praxishand-
buch noch bis zum Jahreswechsel
2008/2009 fertig gestellt werden
konnte. Ein wichtiger Zeitpunkt,
weil nur bis dahin die Finanzierung
gesichert war.

Nach vielen Hohen und einigen Tiefen
sind wir froh, dass Projekt Praxis-
handbuch abgeschlossen zu haben.
Vielleicht gibt es ein Wiedersehen,
wenn neue Ideen zu einem Konzept
heranreifen. Dann werden uns sicher
auch die vielen Erfahrungen aus der
Zeit im Redaktionsteam eine groRe
Hilfe bei der Umsetzung sein. Bis
dahin wiinschen wir euch erst einmal
viel Erfolg und SpaR bei eurer
deutsch-russischen Begegnung und
moglichst wenig Stolpersteine!
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Autorenverzeichnis

Autorenverzeichnis

Cornelia Bartlau, Sozialarbeiterin,
leitet den Stadtteilladen NordKap
Jena, seit 1996 organisiert und
fiihrt sie internationale Jugend-
begegnungen durch. AuRerdem ist
Cornelia fiir die Entsendung und
Aufnahme von Jugendlichen im
Europdischen Freiwilligendienst
(EFD) verantwortlich und als Euro-
desk Partner tatig.

Johanna Bontzol, Dipl.-Péddagogin,
arbeitet als Bundesintegrations-
referentin bei der djo-Deutsche
Jugend in Europa Bundesverband e.V.
Ihre Arbeitsschwerpunkte sind
Integrationsarbeit und internatio-
nale Jugendarbeit. Johanna koor-
diniert unter anderem den Aus-
tausch mit den Landern Russland,
Ukraine und der Tiirkei. Sie unter-
stiitzt Verbdnde junger Migranten
bei ihren internationalen Aktivi-
taten.

Stefan Cornel arbeitet als ehren-
amtlicher Landesjugendfeuerwehr-
wart der Hessischen Jugendfeuer-

wehr und Referent fiir Jugendarbeit
bei der Jugendfeuerwehr Frankfurt
am Main. Er plant und begleitet seit
mehreren Jahren Jugendbegeg-
nungen zwischen deutschen und
russischen Jugendgruppen sowie
trinationale Begegnungen. AuRer-
dem ist Stefan im Deutsch-Russi-
schen Jugendforum tatig.

Thomas Hoffmann, Slawist und
Osteuropahistoriker M.A., ist der
Bundesvorsitzende der djo-Deut-
sche Jugend in Europa und Ver-
treter des Deutschen Bundesju-
gendrings im Deutsch-Russischen
Jugendrat. Er leitet die Geschafts-
stelle der djo-Deutsche Jugend in
Europa Bundesverband e.V. in
Berlin und arbeitet seit vielen
Jahren praktisch in der internati-
onalen, interkulturellen und inte-
grativen Jugendarbeit.

Melanie Horenz, Dipl.-Soziologin
und Sozialmanagerin, ist als Bun-
desfinanz- und Organisationsrefe-
rentin bei der djo-Deutsche Jugend
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in Europa Bundesverband e.V. tatig.
Melanie ist unter anderem verant-
wortlich fiir die Beantragung und
Abrechnung von bi- und multilate-
ralen BegegnungsmaRnahmen.

Irina Kornejewa, Dipl.-Pddagogin,
leitet das russisch-deutsche Zen-
trum in Pskow sowie das internati-
onale Jugendinformationszentrum
LSonnenblume”. Sie unterrichtet
Fremdsprachen und arbeitet als
padagogische Trainerin. Speziali-
siert hat sich Irina auf internatio-
nale Jugendlager.

Sandra Kowalski, M.A. in Geschichte,
Anglistik und Erziehungswissen-
schaften, war von 2005 bis 2006
zum Europdischer Freiwilligen-
dienst in Russland und ist seit
2006 beim Service Civil Internati-
onal - Deutscher Zweig e.V. als
Referentin fiir langerfristige Frei-
willigendienste tatig.

Barbara MeilRner, Studentin der
Erziehungswissenschaft, Slawistik

sowie Osteuropastudien an der Uni-
versitdt Hamburg, arbeitet als freie
Mitarbeiterin der Stiftung Deutsch-
Russischer Jugendaustausch und
engagiert sich seit einiger Zeit im
Bereich der (inter-)kulturellen Bil-
dung/Theaterpadagogik sowie der
internationalen Jugendarbeit, z. B.
zum Thema deutsch-russische
Sprachanimation.

Henrike Reuther, M.A. in Slawistik,
Osteuropastudien und VWL, arbeitet
als Programmassistentin im AulRer-
schulischen Austausch bei der Stif-
tung Deutsch-Russischer Jugend-
austausch. Bei der djo-Deutsche
Jugend in Europa absolvierte sie
die deutsch-russische Jugendlei-
terausbildung.

Dana Richter, Kulturmittlerin B.A.,
ist Projektassistentin bei der djo-
Deutsche Jugend in Europa mit dem
Arbeitsschwerpunkt deutsch-russi-
scher Jugendaustausch. Dana nahm
im Jahr 2006 an dem djo-Hospitati-
onsprogramm teil.
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Maren Riepe, M.A. in Politikwis-
senschaft und Neuerer Geschichte,
arbeitet seit mehreren Jahren als
Jugendbildungsreferentin fiir den
Landesjugendring Hamburg e.V.
Neben der politisch-historischen
Jugendbildung betreut sie die Kon-
takte des Landesjugendrings zum
Runden Tisch der Kinder- und
Jugendverbdnde in St. Petersburg.

Jochen Rummenholler, Dipl.-
Geograf, arbeitet als Referent fiir
internationale Jugendpolitik
beim Deutschen Bundesjugend-
ring (DBJR). Er ist Bundesge-
schaftsfiihrer der Jungen Europa-
ischen Foderalisten und Leiter
des Europabiiros von Dr. Kalus
Hansch, MdEP.

Rusanna Iwanjan arbeitet als
Programmdirektorin des St. Peters-
burger Jugendzentrums, das seit
Januar 2004 offizieller Vertreter
des EU-Programms ,Jugend in
Aktion” in der Russischen Fode-
ration ist. Das Zentrum dient

als Informationsplattform in
St. Petersburg und Umgebung, um
Jugendlichen dabei zu helfen,
Veranstaltungen zu realisieren,
die negativen sozialen Erschei-
nungen im Umgang miteinander
vorbeugen sollen.

Dimitri Sergejew ist Leiter eines
Trainerpools, Vorstandsmitglied des
Nationalen Kinder- und Jugendrats
Russlands und des liberregionalen
wissenschaftlichen und kiinstle-
rischen Kinderverbands , Intellekt
der Zukunft”. Er hat sich auf nicht-
kommerzielle Kinder- und Jugend-
projekte spezialisiert und arbeitet
u. a. als Trainer, Pddagoge und
Moderator.

Susann Steinert, M.A. in Politik-
wissenschaft, Interkulturelle Kom-
munikation und Psychologie
arbeitet seit 2006 als Jugendbil-
dungsreferentin fiir die djo-Deut-
sche Jugend in Europa im Landes-
verband Sachsen-Anhalt e.V. Ihre
Arbeitsschwerpunkte bilden die
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internationale Jugendarbeit, Inte-
grationsarbeit sowie politische
Bildung.

Anastassija Wassiljewa, Dipl.-
Pddagogin und Zusatzausbildung
im Bereich staatlicher Jugendpo-
litik, arbeitet als Koordinatorin
fiir Jugendprojekte bei der Stif-
tung ,Deutsch-Russisches Begeg-
nungszentrum an der Petrikirche
St. Petersburg”. Anastassija kon-
zipiert und organisiert jedes Jahr
mehrere internationale Jugend-
begegnungen.
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Beteiligte Organisationen

Russisches Nationales Koordinierungsbiiro fiir den Jugend-
austausch mit der Bundesrepublik Deutschland

) Poccuiickoe HanmoHanbHoe
KOOPAUHALMOHHOE 610PO0 10
MOJIOAEKHBIM 06MeHaM ¢ TepMatueit

BOHp MEXYHAPONHEIX MOJIOAIEKHEIX 06MEHOB

Das Russische Nationale Koordinie-
rungsbiiro fiir den Jugendaustausch
mit der Bundesrepublik Deutschland
wurde Anfang 2006 mit dem Ziel
gegriindet, Kontakte und Austausch-
programme zwischen Jugendlichen
der Russischen Foderation und der
Bundesrepublik Deutschland hin-
sichtlich ihrer Quantitdt und Qua-
litdt zu fordern. Die Griindung
beruht auf dem Regierungsab-
kommen zwischen der Bundesrepu-
blik Deutschland und der Russischen
Foderation iiber jugendpolitische
Zusammenarbeit von 2004.

Das Koordinierungsbhiiro fordert
MaRnahmen, die der Kniipfung und
Vertiefung von Kontakten sowie
freundschaftlichen Beziehungen
zwischen Jugendlichen in Russ-
land und Deutschland dienen.

Um das Koordinierungsbiiro bei seiner
Tatigkeit zu unterstiitzen, wurde im
Dezember 2006 die Stiftung Interna-
tionaler Jugendaustausch ins Leben
gerufen.

Seit Anfang Januar 2012 hat die Féde-
rale Staatliche Einrichtung Internati-
onales Kinderzentrum die Aufgaben
des Russischen Nationalen Koordinie-
rungsbiiros fiir den Jugendaustausch
mit der Bundesrepublik Deutschland
ibernommen. Das Kinderzentrum
informiert {iber Teilnahmemdglich-
keiten am deutsch-russischen Jugend-
austausch, unterstiitzt im Austausch
tatige Einrichtungen und Organisati-
onen (unter anderem bei der Beantra-
gung von Visa), Programme zum Spra-
cherwerb sowie Fachkrafteprogramme
flir Multiplikatoren des Jugendaus-
tausches. www.w-center.ru
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Stiftung ,Deutsch-Russisches Begegnungszentrum an der
Petrikirche St. Petersburg”

defi’ -l’y.:

Die Stiftung ,Deutsch-Russisches
Begegnungszentrum an der Petri-
kirche” wurde 1993 mit dem Ziel
gegriindet, zum Erhalt des Erbes
der Russlanddeutschen sowie
deren Kultur beizutragen. Die
Stiftung befindet sich im histori-
schen Gebdude der Petrikirche in
St. Petersburg, einerlutherischen
Kirche, die zu Sowjetzeiten als
Schwimmbad fungierte. Das Zen-
trum organisiert kulturelle, sprach-
liche, soziale sowie Jugendprojekte
zwischen Russland und Deutschland.
Die Hauptzielgruppe des Begeg-
nungszentrums besteht aus ethni-
schen Deutschen sowie allen, die
sich fiir Deutschland interessieren.

Angeboten wird eine reichhaltige
Projektpalette fiir alle Alters-
gruppen - die jiingsten Gdste sind

gerade mal 3 Jahre alt, fiir dltere
Menschen gibt es im Zentrum die
sogenannten Seniorenklubs. Seit
Entstehung widmete sich das
Begegnungszentrum vielseitigen
Kinder- und Jugendprojekten sowie
Bildungsreisen und internationalen
Austauschprogrammen.

Die Jugendaustauschprojekte
gestalten sich sehr vielfiltig - sie
reichen von der Kriegsgrdberfiir-
sorge {iber Seminare fiir Jugend-
gruppenleiter bis hin zu Literatur-
projekten, Theaterwerkstdtten,
Geschichtskunde sowie Praktikums-
programmen fiir Studenten aus
Europa.

Macht mit - wir sind immer wieder
auf der Suche nach Partnern fiir
eine zuverldssige und kreative
Zusammenarbeit. www.drb.ru
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Beteiligte Organisationen

djo-Deutsche Jugend in Europa Bundesverband e.V.

dio

Die djo-Deutsche Jugend in Europa
ist ein gemeinniitziger, iberpartei-
licher und lberkonfessioneller
Jugendverband, der im Bereich der
kulturellen und politischen
Jugendarbeit tdtig ist. Der Verein
ist ein anerkannter freier Trdager
der Jugendhilfe, dessen Ziel ein
geeintes, demokratisches Europa
ist, in dem der trennende Charakter
von Grenzen iiberwunden wird.

Im Rahmen ihrer Jugendarbeit for-
dert die djo-Deutsche Jugend in
Europa die kulturelle Betdtigung
von jungen Zuwanderern als Mittel
der Identitétsstiftung und als Hilfe
zur Integration. In der internatio-
nalen Jugend- und Kulturarbeit
organisiert sie auf Versshnung und

Verstdndigung ausgerichtete Aus-
tausch- und Begegnungsmald-
nahmen mit den ostmittel-, ost-
und siidosteuropdischen Landern.
Weitere Arbeitsschwerpunkte sind
der Finsatz fiir eine weltweite Ach-
tung von Vertreibungen sowie das
Engagement fiir die sozialen, poli-
tischen und kulturellen Rechte von
Migranten, Flichtlingen und Ver-
triebenen. In der djo-Deutsche
Jugend in Europa kann jeder unab-
hdngig von Geburtsort, Staatsange-
horigkeit sowie Hautfarbe aktiv
werden. Wichtig sind vor allem der
Spal an der Jugendarbeit sowie
die Lust auf Begegnungen mit
Menschen, besonders im kulturellen
Bereich. www.djo.de
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Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch

) Stiftung
Deutsch-Russischer

Jugendaustausch

Die Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch ist bundesweit
der zentrale Ansprechpartner fiir
den Jugend- und Schiileraus-
tausch mit Russland. Ihre Haupt-
aufgabe ist die finanzielle Forde-
rung von Schiiler- und Jugendbe-
gegnungen. Daneben informiert
und berdt die Stiftung zu allen
Fragen rund um den Jugendaus-
tausch mit Russland, vermittelt
Kontakte und Partnerschaften fiir
Austauschprojekte und unter-
stiitzt die Weiterqualifizierung
von Lehrern und Jugendgruppen-
leitern speziell fiir den deutsch-
russischen Jugendaustausch. Die

Stiftung Deutsch-Russischer
Jugendaustausch wurde 2006 in
offentlich-privater Partnerschaft
gegriindet. Trager der Stiftung,
die ihren Sitz in Hamburg hat,
sind das Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, die Freie und Hansestadt
Hamburg, die Robert Bosch Stif-
tung und der Ost-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft. Die Stif-
tung Deutsch-Russischer Jugend-
austausch hat eine Partnerstiftung
in Moskau, die fiir die Forderung
des Jugend- und Schiileraustau-
sches mit Deutschland zustdndig
ist. www.stiftung-drja.de
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